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Izmjene i dopune Strategije Swdista Josipa Jurja Strossmayera u Osijekudeng su u Rektoratu
SveuiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 201dingo
U njegovoj izradi sudjelovali su:

 prof. dr. sc. Zeljko Turkalj, rektor Svailista

e izv. prof. dr. sc. Mario Vinkow, prorektor za nastavu i studente Siksta

» prof. dr. sc. Rudolf Scitovskprorektor za znanost, tehnologije, projekte domearodnu suradnju
SveuiliSta

» prof. dr. sc. Tomislav Mela, prorektor za financije i poslovne odnose Sista

e prof. dr. sc. Damir Markulak, prorektor za strajegazvoja i prostorno planiranje Sudlista

e izv. prof. dr. sc. Sanja L@ar-Vickovi¢, pracelnica Centra za unapdenje i osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja SveiliSta

* doc. dr. sc. Zlata Dotgk-Alduk, predsjednica Odbora za unagijanje i osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja SveiliSta

 prof. dr. sc. Ivan Stefafjdirektor Tera Tehnopolisa d. 0. o.

e Zdenka Barigi, mag. iur., glavna tajnica Svélista

e mr. sc. Suzana Tissauer, voditeljica Samostalngglaoda unutarnju reviziju Svéilista

* striene sluzbe Rektorata Sv#lista

Na temeljuc¢lanka 59. Zakona znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanjugfdtne novine” br. 123/03.,
198/03.,105/04.,174/04., 46/07., 63/11.,94/13.,/139i 101/14.) i sukladno¢lanku 65. Statuta SveéiliSta
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Senat d8iga Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku na gedn
odrzanoj 22. prosinca 2014. godine jednoglasnajeadStrategiju SveliliSta Josipa Jurja Strossmayera

u Osijeku 2011. — 2020./ Izmjene i dopune.
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Rijed rektora Sveudiliita

lzrada strategijskih dokumenatn vrio je odgovoran zadatak kejim weba obuhwatiti kljuéne aspekic prema
kifima se ustanava vodi i razvija (misijs, vizija { vodeta nadela), $to preciznije definirati stratedke ciljeve
i zadntke koji so temelje na tim kljulnim aspeltima, no isto ko osigumti njihovu implementaciju te
pradenje | provjeru postignotih rezultsta u planiranom razdoblju, Stratefki dolumenti moragu uhvatit noto
specifitnosti ustanove, sagledano kako krog partikulame mmadajke njezinih polencijala | resursa, ko |
kroe meduodnos s okrudenjem u kojem diefuje | u kojemu treba biti propoznatljiva bad po tim specifiZnim
kvalitetama; razvoj ustanove dosljedno treba slijediti prepoenatljive fisiju | bitl postupno usmjeren ka
postizanie ciljevn zacrianth u im kljuEmim mevainim dakumentin,

Uprave smo s¢ gore novedenim principima vodili pri zeadi ovih izmjenn 1 dopuns Strafegie Sveadilifia
Jowipa Jurja Srrossmavera w Osifeky 2011, - 2020, te th u tom smishy trebe § promatrati u suglasju &
osnayviam Strategifos Josipa Jurfa Strodsmavera o Chefieku 20010 - 2020, Vige je rarloge zaito je blo
poirebrio ieraditi ovaj dokument, o veding njih se mo2e svesti na bitne promjenc u nafing financern]s
kako osnovnih djelatnosts Sveudilidte tako i njegovih kapitalnith investicijn, Ne treba zaboravith niti
promjent u vodstvu Sventilitta kojn je takoder uvjetovala detaljnn malizy postojeéep/zatedenop Sanf u
smislu znpodetih projekata i reformi kako bi se osiguralo njihove dovrienje, odnosno stvarali preduvien
za kreiranje | implementacin novih mevognih projekats, Tehnitkl je to provedeno na nofin da je prije
ovopa dokumenta Senal Sveodilifta usvojio dokument Strategifo Sveuditiite Joxipa Jurfa Strossmavens o
Ouljeky 2011 - 2020, / Irvlekfe o provedbi stroafedkih ciffeva | zodotaka od 19, prosinca 001 do 1.
listopada J073, podine, w kojemu je dan detaljpn pregled ostvarenih zadatakn § strasedkih ciljeva za
predmatni period. Ovim se dokumentom ostvirnije drugi dio zahtjeva koji podmzumijeva pokretasje
novih aktivnost § rzvoinih projekata u preostalom mzdobljo.

Pritom jo# jednom valfa naglasiti da je osnovna misija | vizijn ostala ista, Sto mmali da osjelko sveutilible
syojim obrazovnim dielovanjem poveruje nanstveni | umjetnili rad s profesionainim djelsnostima i
praksom, te take promicanjem pozitivaih Zivomih i drubtvenih vijednostd e suradnje na domacoj 1
medunarodngj rezini predstavija soadajan imbentk regionalnog razvaja | stremi ka uEvridivanju statuss
modernog, sonomnog, istretivaikog, obrazovnog i inovacljskog sredibta, Zadaca je osjetkop sveulilifta
sniFno i sktivio ukljuéenje u &iroku sjednicy koju &ini europski prostor visokog obrazevanja Ciji smo
dunas punopravni Elan, no isto ko, kako je ved naglateno, | ofuvanje njegovib poscbnosti i identiteta,

Zelimo da osfecko svendilidte | grad Osijek budu prepognatl kao pokeljne mjesto za studiranje, Zived | rad,
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. Uvod

TekstStrategije SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2012020 usvojen je na zajedtioj
sjednici Senata i SvélliSnog savjeta 19. prosinca 2011. godiReegled ostvarenih ciljeva i zadataka iz
Strategijeza razdoblje od nepune dvije godine odqika provedbe prikazan jeStrategiji SvediliSta
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2011. - 2028vje&e o provedbi strateSkih ciljeva i zadataka ocl
19. prosinca 2011. do 1. listopada 2013. godin@ihvaten na sjednici Senata 1. srpnja 2014. godine. U
polugodiSnjem razdoblju koje je slijedilo, defimrge dokumentStrategija SveiiliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku 2011. - 2020. / |zmjen@ud§.

TekstStrategijeiz 2011. godine sadrzi dug@ro plan i program razvitka Sveéilista od 2011. do 2020.
godine s definiranim ciljevima u sv&liSnim djelatnostima: nastavnom procesu, visokdmmaaovanju i
studentima, znanosti i znanstvenoistrazkeen radu, méunarodnoj i maéusveuiliSnoj suradnji,
doprinosu SvatiliSta okruzenju u kojem djeluje, ljudskim i majafhim resursima te obnovi i izgradnji
Sveuilista. Izmjene i dopune Strategifemelje se na valorizaciji dosadasnje proveStrategijeiz 2011.
godine i ponovnom promisljanju zadanih strateSkifeva, uvazavajéi nove okolnosti u regionalnom i
nacionalnom okruzenju. zmjenama i dopunama Strategpevi puta se pojavljuje $trategija sustava
upravljanja kvalitetomkao sedmo strateSko podm sa svrhom jmnja winkovite organizacijske
strukture za provedbu aktivnosti sustava uprawjdwalitetom na svim razinama i unaggaja stupnja
razvijenosti i @inkovitosti sustava upravljanja kvalitetom prematekijima Standarda i smjernica za
osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visodogzovanja

Numeracija osnovnih strateSkih ciljeva jelzmjenama i dopunama Strategifstala ista kao i u
originalnoj Strategiji, uz uvatenje strateSkog podfja kvalitete. M@utim, numeracija stratesSkih zadataka
ne prati doslovno numeraciju iz originalri&trategije, kako zbog realizacije pojedinih zadataka u
prethodnom razdoblju, tako i zbog kvantitativnikvalitativnih promjena u sadrzaju i obliku stratiésk
zadataka. U tekstu su, kao dopuna original8tpategij, definirani i indikatori valorizacije uspjeha
ostvarenja stratesSkih zadataka, a u svrhu progstearenja pojedinih ciljeva i zadataka definifatse
jedinstvena baza podataka.

Dokument Izmjene i dopune Strategijeezultat je kontinuiranog rada rektora, prorektatanova

Povjerenstva za péanje i nadzor provedb&trategije SveuiliSta i strienih sluzbi SvediliSta, uz

suradnju i angazmaglanova Senata i cijele akademske zajednice. Nadsmdace 1zmjene i dopune
Strategijeposluziti kao polaziSna tka za sva daljnja promiSljanja razvoja Ssiésta te kao orijentir i
korektiv smjera njegovog napretka.

! U daljnjem tekstiBtrategija
2 U daljnjem tekstuzmjene i dopune Strategije
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[I. Organizacijski ustroj SveuiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
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ll. STRATESKI CILJEVI
[11.1. NASTAVNI PROCES

Primarni je zadatak SveéiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku provesitgagiliSnog i strinog
visokoSkolskog obrazovanja kojemu je u srediStudesttt SvediliSte Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku mora se u novim okolnostima razvojadgreskog druStva i samo razvijati, samim time i
mijenjati, jer upravo je razvoj osnovni preduvjed zostizanje odgovaraje razine kvalitete u
medunarodnom prostoru visokoskolskog obrazovanja. fui@e i razvija kompetencije mladih koje su
vazne za gospodarsku i drustvenu dobrobit na rafnon nacionalnoj, ali i globalnoj razini.

Sukladno suvremenim tendencijama i svjesni odgasirprema razvoju regije, Svgliste Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku potpuno usmjeravamo stud@atpojedincu kojemu je, osim olakSanja pristupa
obrazovanju, potrebno osigurati i zadovoljavajuvjete studiranja.

Kako bismo ostvarili navedeno, duzni smo kontimarainaprjdivati sustav kvalitete nastavnog procesa
pratenjem sljedéh strateskih ciljeva:

- studenata
- studijskih programa
- nastavnika.

Strateski cilj 1.1.: Studenti

Omoguéavanje boljih uvjeta studiranja, kontinuiran rad na povetanju postignuéa studenata na
svim studijskim programima glede uspjeSnosti studianja i ishoda Wwenja te mijenjanje upisne
politike.

Strateski cilj 1.2.: Studijski programi
Kontinuirano osuvremenijivanje studijskih programa temeljenih na vrednovaniju istih, kao i rad na
uvodenju novih studijskih programa sukladno potrebama tziSta rada.

Strateski cilj 1.3.: Nastavnici

Jacanje znanstveno-nastavnih i umjetniko-nastavne sastavnice SveéiliSta glede broja,
kvalificiranosti i kompetentnosti nastavnika u znarstveno-nastavnim, nastavnim i suradrikim
zvanjima.

l11.2. ZNANSTVENOISTRAZIVA CKA DJELATNOST

Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazjpM " Narodne novingbr. 123/03., 198/03., 105/04.,
2/07. - Odluka USRH 174/04., 46/07., 45/09., 63/9%/13., 139/13.101/14. - O i RUSRH) utdena su
osnovna néela o znanosti i visokom obrazovanju. Znanstvenalatijost i visoko obrazovanje
predstavljaju djelatnosti od posebnog interesa epuBliku Hrvatsku i sastavni su dio dumarodnog,
posebno europskog, znanstvenog, umikby i obrazovnog prostora. Znanstvena djelatn@shetji se
na: slobodi i autonomiji stvaralastva, ¢esti znanstvenika, javnosti rada, povezanosti usdagom
visokog obrazovanja, mdanarodnim mijerilima kvalitete te poticanju i uvaaaj specinosti
nacionalnih sadrzaja i zastiti intelektualnog viasra.

Visoko obrazovanje temelji se na nedjeljivosti sifinog nastavnog rada i znanstvenog istrazivanja,
odnosno umjetikog stvaralastva.
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Strateski cilj 2.:

Profilirati Sveu ¢iliSte kao istrazivacko sveliliSte prema kriteriju znanstvene izvrsnosti. Zajecho s
drugim hrvatskim sveug¢ilistima sudjelovati u uspostavi kriterija i mjerila za poticanje i
nagradivanje izvrsnosti u istrazivanjima. U tom smislu kwlitetu znanstvenoistraziva&kog rada
podié¢i na viSu razinu, pri éemu vazna pretpostavka treba biti mdusobna suradnja znanstvenika s
razli¢itih sastavnica SvediliSta. Ovaj stratesSki cilj precizira se kroz navecene zadatke vezano za
radove, projekte i poslijediplomske doktorske i speijalisti ¢ke studije.

111.3. ME PUNARODNA | ME PUSVEUCILISNA SURADNJA

Medunarodna i méusveuiliSna suradnja SveiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku osteasaju

okviru aktivnosti dogovorenih bilateralnim desveuwiliSnim ugovorima u okviru méunarodnih

sveuiliSnin mreza, méunarodnih znanstvenih i stmih istraziv&kih projekata Europske komisije,
suradnje na razini znanstveno-nastavnih i umjktrhastavne sastavnice te dnaarodnih aktivnosti
studentskih udruga.

Strateski cilj 3.:

Uspostaviti funkcionalnu maiunarodnu suradnju, posebno sa zemljama Europske ujd i zemljama
u neposrednom okruzju, a u svrhu razmjene iskustava nastavi i ustroju zajednickih studija, radu
na zajednikim projektima i zajedni ¢kom objavljivanju znanstvenih radova.

I1.4. SVEU CILISTE | OKRUZENJE

SveuilisSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku je jeddosedam hrvatskih suv@liSta i jedino
regionalno svatiliste na podrgju istacne Hrvatske koje pokriva podfja pet slavonskih zupanija:
Brodsko-posavske, PozZeSko-slavonske, Virdkitipodravske, Vukovarsko-srijemske i Qgje-
baranjske, u kojima zivi oko 900 ti&u stanovnika. Od iznimne je vaznosti u dugamm planovima
razvitka SvediliSta predvidjeti razvoj SvaiiliSta u skladu s potrebama zajednice u kojoj ggelu

Strateski cilj 4.:

Razvijati se kao regionalno sveitiliSte s prepoznatljivim identitetom u uzem regiond&nom i Sirem
nacionalnom i europskom kontekstu. Ostvariti partneski odnos i suradnju s lokalnom zajednicom
(gradskih i Zupanijskih vlasti) u regionalnom okruZenju. Razviti suradnju s gospodarstvom i
civilnim sektorom te postati pokretat gospodarskog i regionalnog razvoja.

1.5, LJUDSKI | MATERIJALNI RESURSI

U akademskoj 2012./2013. godini, omjer nastavnigaidenata za cijelo SvaliSte bio je 1:19; raspon
se krée od 1:5 na Umjettkoj akademiji u Osijeku, do 1:81 na Ekonomskom fedu u Osijeku.
Ujednaavanje omjera postize se kako péagem broja nastavnog osoblja, tako i smanjenjeajabr
upisanih studenata na nekim studijima.

Strateski cilj 5.1.:

Voditi stalnu brigu o nastavnicima, suradnicima i alministrativnho-stru ¢nom osoblju Svedilista - o
razvoju, edukaciji 1 kvaliteti njihovinh znanja i vj eStina. Djelovati u pravcu uspostavljanja
optimalnog broja nastavnika u odnosu na broj studeata, brinuti o ravnomjernoj zastupljenosti
nastavnika prema znanstveno-nastavnim zvanjima te @&valiteti osobnog standarda djelatnika i
studenata.
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Strateski cilj 5.2.:
Analiza postojeteg financijskog stanja, detekcija kriticnih troSkova po pojedinim sastavnicama
(mjesto, vrsta, vrijeme nastanka troska). Sustavnpraéenje prihoda od vlastite djelatnosti.

111.6. OBNOVA | RAZVOJ SVEU CILISTA

Dokument koji je obuhuwamo razvitak SvatiliSta, Program obnove i razvitka Sw#lisSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku do 2010. godind 18. oZujka 1999. godine, preds® je dugoréni razvitak
SveuiliSta na tri glavne lokacije: Tda, prostor vojarne ,Drava“ i vojarne ,Gaj*, te ratak Strojarskog
fakulteta u Slavonskom Brodu.

Strateski cilj 6.1.:
DovrSenje Il. faze izgradnje i obnove svatiliShog kampusa do kraja 2016. godine.

Strateski cilj 6.2.:
Redefinirati program kapitalnih investicija za Ill. fazu izgradnje i obnove SveidiliSta u projektnom
razdoblju 2014. - 2020., te osigurati njegovu prowbu i praéenje.

Strateski cilj 6.3.:
Provodenje pripremnih radnji i priprema tehni ¢ke dokumentacije za kapitalne investicije u iddéem
projektnom razdoblju.

[1.7. SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM

Postojéi sustav upravljanja kvalitetom SwgliSta u Osijeku ustrojen je 2012. godine te jeimiedn
izradom Priruc¢nika kvalitetei osnivanjem svatiliSnog Centra za unapgenje i osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja (Centar za kvalitetu). Sustatemelji na &andardima i smjernicama za osiguranje
kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovaf§g5G). Dokumentacija sustava upravljanja
kvalitetom strukturirana je sukladno zahtjevimamerHRN EN ISO 9001 za upravljanje nastavnim,
znanstveno-istraziv&im i poslovnim procesima.

Strateski cilj 7.1.:
Jacanje ucinkovite organizacijske strukture za provedbu aktivnosti sustava upravljanja kvalitetom
na svim razinama.

Strateski cilj 7.2.:

Unaprjedenje stupnja razvijenosti i winkovitosti sustava osiguravanja kvalitete prema swn
kriterijima Standarda i smjernica za osiguravanje kvalitete wrepskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG).
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[11.1. NASTAVNI PROCES

Strateski cilj 1.1.: Studenti

Omoguéavanje boljih uvjeta studiranja, kontinuiran rad na povetanju postignuéa studenata na
svim studijskim programima glede uspjeSnosti studianja i ishoda wenja te mijenjanje upisne
politike.

I11.1.1. Status studenta

Status studenta na Swdistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i znemgi-nastavnim i umjetéko-
nastavnoj sastavnici SwvéliSta stjgge se upisom na preddiplomski, diplomski, integiirdinstrucni
studij. Student moze biti redoviti, izvanredni stadili gost student.

Redoviti studenti studiraju prema programu utennelje na punoj nastavnoj satnici u punom radnom
vremenu. Student uziva status redovitog studerdavreme propisanog trajanja studija, a najviSe za
vrijeme koje je za tr@nu dulje od propisanog trajanja studija (odnoswookdaja akademske godine u
kojoj taj rok istj&e). U vrijeme trajanja studija ne draava se vrijeme mirovanja obveza studenta.
Redoviti student moze istodobno studirati na jofgn svetiliSnom studiju na temelju posebne odluke
strenog vijeta nositelja studija.

Izvanredni studenti su oni koji obrazovni prograaha@taju uz rad ili drugu aktivnost koja trazi posebno
prilagaiene termine i nane izvaienja studija u skladu s izvedbenim planom nastaveskove
izvanrednog studija u cijelosti snosi student.

Studijski programi koji se izvode na Swdistu, u duhu bolonjskog procesa, moraju biti dvesio
relevantni, transparentni i usporedivi na dooja nacionalnoj razini, te posebice, voditi kavp&anju
zaposljivosti u blizem i daljem okruzenju.

Valja imati na umu kako su mo@uosti nastavka visokoskolskog obrazovanja u Hngtskaajno vee

za studente viSeg socijalno-ekonomskog statusaeToprilog govore i statiski pokazatelji istrazivanja
Instituta za razvoj obrazovanja i Ministarstva vt obrazovanja i sporta, prema kojima gotovo
polovini hrvatskih studenata (45%) barem jedan aatitelja ima visoko obrazovanje, dok 3% studenata
potjece iz obitelji u kojima roditelji imaju zavrSenu sarnsnovnu Skolu. Istrazivanje jasno sugerira kako
je za studente iz obitelji s nizim prihodima, kag mogu réunati na punu financijsku podrsku roditelja te
su ¢esto prisiljeni raditi uz studij, u Hrvatskoj otezaristup visokom obrazovanju. U tom kontekstu,
treba imati na umu kako bolonjski proces naglagmteebu da studentska populacija nha svim razinama
visokog obrazovanja istodobno reflektira raznoltk@supnog stanovnistva.

Zadatak 1.1.1.
Definiranje poloZaja, prava i obveza studenataoggsu obrazovanja na Svéistu.

Zadatak 1.1.2.
OlaksSavanje pristupa visokom obrazovanju mladimahielji slabijeg socijalno-ekonomskog statusa i
studentima s invaliditetom tijekom desetogodiSmpegoblja.

Zadatak 1.1.3.
OlakSavanje obrazovanja putem r&tih oblika stipendija i potpora tijekom desetogigeg razdoblja
(najmanje jednom godisSnje dodijeliti potpore i stigije u skladu s financijskim moguostima).
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NasSa regija, vidljivo je iz raznih istrazivanja,amajnizi medijan kéanskog dohotka. IstraZivanja koja se
koriste pristupom deprivacije, koji nastoji mjeritirustveno neprihvatljivi zivotni standard kroz
neposjedovanje osnovnih dobara, pokazuju da zZiwinegiji s vrlo visokom razinom deprivacije zbog
koje naSim sugianima u velikoj mjeri ostaju nedostupna osnovna@oBotovo polovina kianstava u
Osjeko-baranjskoj Zupaniji izjavljuje da teSko podmirigvoje potrebe, a naSa regija jedna je od onih s
najmanjim bruto dom@m proizvodom (BDP) po glavi stanovnika (Eurostat).

Odlukom Senata Svellista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku odra@nja 2014. godine, studentima
slabijeg socijalno-ekonomskog stanja dodijeljen@§estipendija i 5 potpora. Studentima koji pripada
drugim potencijalno ranjivim skupinama dodijeljesie tri, a studentima s invaliditetom dvije stipgedi
Sastavnicama je pritom predloZzen nastavak razvdjagdih oblika podrske podzastupljenim skupinama
studenata.

Zadatak 1.1.4.
Provaienje aktivnosti sastavnica Swdista radi podizanja kvalitete i uvjeta studiranfgekom
desetogodisnjeg razdoblja.

Trenut&no se s involviranim dionicima radi na izmjenantpunama Pravilnika o studijima i studiranju
na Svedilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku kakosdi prilagodio zakonskim novelama i
trenut&nim potrebama.

I11.1.2. Studenti s invaliditetom

SveuiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 200&ingo osnovalo je Ured za studente s
invaliditetom kao referentni centar u kojem studemigu dobiti potrebne informacije i podrsku. Stotge

s invaliditetom nuzno je ukljiiti u redovito obrazovanje u naj@ mogwoj mjeri, uz individualan
pristup, razvoj novih nastavnih metoda, te upotnetnane tehnologije.

Zadatak 1.1.5.
Ulaganja u podizanje kvalitete | unapigmje uvjeta studiranja studenata s invaliditetom.

[11.1.3. Upisne kvote i upisna politika SveuiliSta

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta i S¥Meite Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku zaitijsu

11. prosinca 2012. godingdgovor o punoj subvenciji participacije redovitihudenata u troSkovima
studija u akademskim godinama 2012./2013., 201B84202014./2015Nakon potpisivanjdJgovorana
znanstveno-nastavnim i umjetko-nastavnoj sastavnici, imenovani su koordinataripraenje svakog
pojedinog cilja PPU-a (cilj 1 - OlakSanje pristuptudiju i potpora pri studiju za studente slabijeg
socijalno-ekonomskog statusa i studente s invatioin, cilj 2 - Povéanje broja studenata u STEM
podrwju, cilj 3 - Studijski programi utemeljeni na pripa ishoda genja i cilj 4 - OlakSanje pristupa za
studente starije od 25 godina).

SveuiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, u koadiji sa znanstveno-nastavnim i umjéka-
nastavnom sastavnicom, prikupilo je, na podlozsni kvota koje su odobrene na sjednici Senata 29.
travnja 2014. godine, pregled broja upisnih mjestd. godinu studija na své&tisSnim preddiplomskim,
diplomskim, integriranim i stnim studijima znanstveno-nastavnih te umgtoinastavne sastavnice u
akademskoj godini 2014./2015. 1z navedenoga savaopoveéanje upisne kvote od 10% u korist STEM
podruja.

Poveanje broja osoba sa zavrSenim studijem u STEM ggdra u skladu je sPreporukom za
obrazovnu politiku i politiku stipendiranja 2014.Qsje’ko-baranjskoj Zupanijkoju je izradio Hrvatski
zavod za zapoSljavanje - podni ured Osijek. Preporuke se idtgu od 2010. godine temeljem
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relevantnih statistkih podataka i pokazatelja o zapoSljavanju nezapisl osoba prema programu
obrazovanja, podataka iz ankete poslodavaca, sdnlibki regionalnih strategija i planova gospodarsk
razvoja. Nedostatak osoba sa zavrSenim studijem TEMS podrijima, te u informatiko-
komunikacijskom podrju i u interdisciplinarnim studijima vezanim uz opadrija, prepoznat je i u
izvje&u Ministarstva rada i mirovinskog sustalRavezivanje obrazovanja i potreba trziSta radéo na
nacionalnoj razini (siganj, 2014.).

Zadatak 1.1.6.
Prilagodba upisnih kvota SvéliSta potrebama trziSta rada (u suradnji s gosptdam, javnim sektorom
i Hrvatskim zavodom za zaposljavanje).

Zadatak 1.1.7.

Identificiranje vjesStina i znanja kojima diplomirastudenti trebaju raspolagati za uspjesno dkignje
na trziste rada (fleksibilizacija obrazovnih prazeadi fleksibilizacije (mlade) radne snage kojgosa
put ukljucuje na trziSte rada) u skladu s HKO.

Zadatak 1.1.8.
Pove&anje broja upisanih studenata u STEM pd&plru

[11.1.4. Aktivha upisna politika SveugiliSta

Kako bi se uskladila upisna politika s trziStemaad prethodnih nekoliko godina doslo je doajaog
smanjenja upisnih kvota studenata u péprdrustveno-humanisiih znanosti (smanjenje vise od 10%),
pri ¢emu su kvote za, npr., studij prava smanjene zavgoR0%, a za studij ekonomije 10%.
Istovremeno, Senat Sv#lista odobrio je povéanje kvota za studijske programe koji su deficitara
koje se procjenjuje dae biti vazanc¢imbenik razvoja regije (npr. u podiu tehnikih znanosti te
biomedicine i zdravstva).

Sveuiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, kadgaacimbenik razvoja isttne Hrvatske, pote i
razvija kompetencije studenata koje su vazne zpagtzssku i drusStvenu dobrobit. Stogau narednom
strateSkom razdoblju, uvazavéjkadrovsku pokrivenost, prostorne i infrastrukiravjete, posebno
pokrivenost informatkim i knjiznicnim fondom, sustavno djelovati na redefiniranju tpgsih i
pokretanju novih studijskih programa u skladu spprakama Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje i
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.

Jedan od vaznih ciljev&trateSkog okvira za europsku suradnju u pegrwobrazovanja i strénog
usavrSvanja do 2020. godinest dositi 40% populacije u dobi 30 - 34 godine koja imaokis
obrazovanje. Eurostat podatci o udjelu osoba gjaemon obrazovanjem u ukupnom stanovnistvu za
Hrvatsku iznose 24,3%, Sto je znatno ispod ciljaijednosti Europske unije.

Zadatak 1.1.9.

Poveanje broja osoba sa zavrSenim studijem u td&imi, biomedicinskim, biotehgkim i prirodnim
(STEM) znanostima, u inform&ko-komunikacijskom podiju te srodnim interdisciplinarnin
studijima.

-

Zadatak 1.1.10.
Prilagodba studijskih programa potrebama i ntogstima studiranja osoba starijih od 25 godina radi
podizanja obrazovne razine stanovniStva i lakSdig tikanja navedenih osoba na trziSte rada.

Zadatak 1.1.11.
Ustrojavanje studijskih programa na¢ehl ishoda tenja s ECTS bodovima koji predstavljaju stvarno
radno opteréenje studenata (potrebno za stjecanje pdeavih ishoda &enja).
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Zadatak 1.1.12.
Uskladivanje kriterija i uvjeta za prijenos ECTS bodovameiu razlgitih sveuiliSta te izmeu
sveuilisnih i strienih studija.

SveuilisSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku svjgsnevoje odgovornosti i uloge u lokalnom i
regionalnom razvoju te, posebice, obrazovnoj i Wmlbj tranziciji u ,drustvo znanja“. Uvazavaju
gospodarsku situaciju, potrebe trziSta rada, gijaté planove razvoja na regionalnoj i lokalnogira,
ono aktivnom suradnjom s dionicima i involviranirarmerima, u skladu s financijskim magostima i
transparnetnim modelima upravljanja, svj@idsvoju posvéenost ostvarivanju drustvenih ciljeva i
tehnoloSkog napretka.

I11.1.5. Erasmus mobilnost studenata

Program Erasmus+ Klma aktivnost 1, za razdoblje 2014. - 2020., narjejee poticanju individualne
akademske mobilnosti u visokom obrazovanju. U akpirograma studenti mogu provesti dio studija na
visokom «iliStu u inozemstvu ili obaviti stiinu praksu radi ostvarivanja éeg stupnja samostalnosti,
kulturne obogéenosti, poznavanja stranih jezika i sposobnosta rad multikulturalnom okruzenju.
Sudjelovanjem u programu Erasmus+ pridonosi seatya zajednikog prostora visokog obrazovanja i
promie suradnja izm@u visokih iliSta, kao i suradnja visokihcuiSta i tvrtki. Nadalje, potie se
prijenos inovacija u visokom obrazovanju i péaea razina preglednosti i kompatibilnosti kvaliftia
steenih u visokosSkolskom i strukovnom obrazovanju.

U akademskoj godini 2013./2014. realizirana je modda Erasmus mobilnost 97 studenata ds)g
sveuilista, od kojih je 68 boravilo na studijskom boaku, a 29 u svrhu obavljanja stne prakse.
Ocekivano trajanje mobilnosti studenata radi studigsbboravka u inozemstvu iznosi 410 mjeseci, a
duzina boravka studenata u inozemstvu radi readjizegtruine prakse, 117 mjeseci. Najvebroj
mobilnosti ostvarili su studenti Filozofskog faleth (17) te Elektrotehtkog fakulteta (16). Najvise
mobilnosti ostvareno je na partnerskim visokoSkiokskistanovama u Saveznoj Republici Nj€Rd,
Madarskoj i Portugalu te Austriji.

U okviru dolazne Erasmus mobilnosti, u akademskaglig 2013./2014. na Svelistu u Osijeku
boravilo je ukupno 23 stranih studenata radi sskdijy boravka i 1 strani student radi obavljanjacste
prakse. Najvide studenata pristiglo je iz PoljsKe Spanjolske (5) i Makedonije (5). Dolazna mobsih
stranih studenata u akademskoj godini 2013./2084 SwediliStu u Osijeku trajala je ukupno 135
mjeseci.

Strani studenti imaju mognost birati viSe od 300 kolegija koji se mogu izitbda engleskom jeziku
(http://www.unios.hr/?g=5&i=10&j=12}} a posebno se za njih organizira i nastava hkegtgezika (6
ECTS).

Zadatak 1.1.13.
Poveati dolaznu i odlaznu studentsku mobilnost za 1§86iSnje do 2020. godine.

[11.1.6. SveuwdiliSni sport

Ured za sport SvelisSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku osigureeliki broj izvannastavnih
sportskih aktivnosti za studente (plivanje, klimgnyeslanje, odbojka, mali nogomet...) radi poticanja
zdravstvene kulture.

Sportska natjecanja na razini Svdigta odvijaju se kroz raazlite sportove u zenskoj i muskoj
konkurenciji. Ova su natjecanja polazisna, kvadifiliska osnova za stvaranje s#iéisinih reprezentacija
koje se natjeu na viSem stupnju, a to su drzavna suguma prvenstva te europska studentska prvenstva i
univerzijade.
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Posebna se pozornost po&ye organiziranju slobodnog vremena studenatazaajom osmisljenih,
organiziranih i svrsishodnih aktivnosti radi potiga svijesti o tjelesnom zdravlju i vaznosti tjelés
aktivnosti.

Zadatak 1.1.14.
Promicanje svatiliSnog sporta na drzavnoj, europskoj i doaarodnoj razini kao sastavnog dije
promocije i prepoznatljivosti SveéiliSta.

a

Zadatak 1.1.15.
Organiziranje sportskih aktivnhosti studenata u atisto vrijeme.

Zadatak 1.1.16.
Unaprjeienje svediliSnih sportskih aktivnosti na temelju iskazantbhdentskih interesa i potreba.

[11.1.7. Sluzba za profesionalno savjetovanje studeata

Sluzba za profesionalno savjetovanje studenat&yitiliStu u Osijeku osnovana je 20. travnja 20009.
godine kao rezultat projekta TEMPUS JEP ECEBSablishing of Career Advice Services at Croatian
Universities Sluzba je prvenstveno usmjerena studentima ziéivgddina preddiplomskih i diplomskih
studija, ali i studentima ostalih godina koji sewrijeme Zele pripremiti za trziSte rada.

Zadatak 1.1.17.
Kontinuirano pruzanje pondostudentima kroz individualna i grupna savjeto@a8juzbe za profesionalno
savjetovanje studenatangl. Career Advising Service moguénostima zaposljavanja i razvoja karijere.

Strateski cilj 1.2.: Studijski programi
Kontinuirano osuvremenjivanje studijskih programa temeljenih na vrednovanju, kao i rad na
uvodenju novih studijskih programa, sukladno potrebamatrziSta rada.

I11.1.8. Studij

Prema Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokomandvanju, visoko obrazovanje u Hrvatskoj provodi
se kroz svetiliSne i strigne studije. SvatiliSni studiji osposobljavaju studente za obavigappslova u
znanosti, umjetnosti i visokom obrazovanju, u pastim svijetu, javnom sektoru i drustvu, ali i zavej

i primjenu znanstvenih, umjetikih i stritnih dostignida.

SveuiliSte je u akademskoj godini 2014./2015. u desagodini provedbe bolonjskog procesa.
SveuiliSna se nastava izvodi na 88 svdignih studija, i to na 37 preddiplomskih studifg diplomskih
studija i 5 integriranih preddiplomskih i diplomblstudija (na Fakultetu za odgojne i obrazovne asén
Medicinskom, Pravhom, Katékom bogoslovnom fakultetu i na Odjelu za matematilRored toga,
nastava se izvodi i na 7 stnih studija.

Zadatak 1.2.1.
Uspostaviti omjer preddiplomskih i diplomskih stiadii odnosu 1:2 u sljedem trogodiSnjem razdoblju.

Zadatak 1.2.2.
Izraditi analizu studijskih programa u skladu s&ateom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju, Pravilnikom o sadrZzaju dopusnice, ¥etuma za izdavanje dopusnice za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja i izienje studijskog programa i reakreditaciju visokdilista, kao i s
utvrdenim strateskim ciljevima SveéiliSta u nastavnoj djelatnosti i visokom obrazowan]
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[11.1.8.1. Studiji na engleskom jeziku

SveuiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku u naeétdan ¢e razdoblju osuvremeniti postoge
studijske programe i potaknuti izradu elaboratawwodenju diplomskih i poslijediplomskih zdruzenih
studija na engleskom i/ili drugim stranim jezicimadi osnazivanja dolazne mobilnosti nastavnika i
studenata te kreiranja kompetitivnog radnog i stteledg okruzenja. Posebha se pozornost posvetiti i
proSirenju te evaluaciji tzv. ERASMUS kolegija.

Zadatak 1.2.3.
Izrada studijskih programa kaje se izvoditi na engleskom i/ili drugim stranimig@ma radi osnazivanja
dolazne mobilnosti studenata i nastavnika te peofar ponude ERASMUS kolegija (ukdujuci i
mogutnosti izrade zdruZenih i zajedkih studijskih programa na svim razinama).

[11.1.8.2. Reorganizacija studija i ustroj novih studija

U Hrvatskoj je 18,3% visokoobrazovanih osoba, ajeeg najmanjim brojem visokoobrazovanih su
srediSnja i istdna Hrvatska, s postotkom od svega 11,6% (Euro8akladno preporukama Ministarstva
rada i mirovinskog sustava od 14. &j@ 2014. godine, koje su iziene sa svrhom povezivanja
obrazovanja i potreba trziSta radacanwa se pomanjkanje kvalificiranog visokoobrazovrkagira iz
pojedinih podrdja znanosti u w&em broju Zupanija. Podta prirodnih znanosti tako karakterizira manjak
strienjaka iz matematike, u podiu tehntkih znanosti nedostaje inZenjera elektrotehnikegjatstva i
ratunalstva, u podiju biomedicine i zdravstva dava se manjak stnjaka u temeljnim
medicinskim znanostima i farmaciji, u podmu druStvenih znanosti nedostaje edukacijsko-
rehabilitacijskih stréinjaka i logopeda, a u podfu humanisitkin znanosti anglista i germanista.
Biotehnitke znanosti i umjetiika podrija ne biljeze zn&jnije pomanjkanje kadrova trazenih na trzistu
rada.

Podrini ured Osijek Hrvatskog zavoda za zaposSljavargekaordinaciju SrediSnjeg ureda, proveo je
analizu i prognozu potreba trziSta rada za pojedinvanjima te u skladu s tim izradio preporuke za
obrazovnu upisnu politiku (prosinac 2013.). Na asmpoognoziranog polozaja pojedinih zvanja na trzis
rada, izrdene su preporuke glede posagja ili smanjenja broja upisanih studenata u pogdbrazovne
programe. Preporuke se ne odnose samo na upisj wa stipendiranje studenata. Preporuke za
obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja 2014. godini za Osj&o-baranjsku Zupaniju
sugeriraju potrebpovetanja broja upisanih i stipendiraniicenika ili studenata na stmim studijima:
RadioloSka tehnologija i Sanitarno inZenjerstvonge svetiliSnim studijima: Proizvodno strojarstvo,
Medicina, Veterinarska medicina, Socijalni rad, bpgdija, Rehabilitacija, Socijalna pedagogija,
Geodezija i geoinformatika, Arhitektura i urbanizabentalna medicina i Geografija (nastasknismjer).
Takader, obrazovni programi u kojima trelsananjiti broj upisanih i stipendiranih¢anika ili studenata
su strgni studiji: Upravni studijPoslovna ekonomijaAgrarno poduzetnistydilinogojstvao, Zootehnika
Mehanizacija u poljoprivredi i Fizioterapija, te estiliSni studiji: Hrvatski jezik i knjizevnost
(jednopredmetni i dvopredmetnifilozofija i hrvatski jezik i knjizevnostPoslovna ekonomijaPravq
Rani i predskolski odgoj i obrazovanjéilozofsko-teoloSki studjj Psihologija i Informatologija
(Jjednopredmetni).

Medutim, u ocjeni i implementaciji navedenih preporukaja imati na umu da je osjeo sveuiliSte
regionalno svatiliSte, odnosno jedino sveliSte istaine Hrvatske, kojemu gravitiraju ne samo
stanovnici 5 slavonskih zupanija,évestudenti iz susjednih drzava.

Zadatak 1.2.4.
Ustrojavanje novih studijskin programa arhitektustpmatologije, farmacije, tjelesne i zdravstvene
kulture, socijalnog rada i tehtkie kulture prema potrebama trzista (rada) u uzgiem okruzenju.
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[11.1.8.3. Izvanredni studiji i okruzenje

Izvanredni studenti su oni koji obrazovni prograaha@taju uz rad ili drugu aktivnost koja trazi posebno
prilagaiene termine i nane izvaienja studija u skladu s izvedbenim planom nastaveskove
izvanrednog studija u cijelosti snosi sam stud@nganizacija nastave stoga treba biti prildgua
potrebama i moginostima studiranja osoba starijih od 25 godinata\@ako je precizirano u zadatku
1.1.10.).

[11.1.8.4. Interdisciplinarni studijski programi

Sveuilisni interdisciplinarni studijski programi preqdomskih svetiliSnih i diplomskih svetiliSnih
studija omogduju mobilnost studenata i nastavnika u okviru Su&ta te proSiruju njegovu
integrativnu funkciju. U tom smislu, posebnu pozmsipri izradi studijskih programa treba posvetiti
njihovom interdisciplinarnom fokusu i strukturi.

[11.1.8.5. Struéni studiji

Strweni studiji studentima pruzaju primjerenu razinu Zjaai vjestina za obavljanje stimih zanimanja i
osposobljavanje za neposredno ukifanje u radni proces. Bolonjska reforma veliku qumost
posveéuje razvitku strinih studija, pa u visokorazvijenim zemljama EU npana studira vise od 50%
studenta. Stitni studiji stoga trebaju biti fleksibilni u kontekssidentificiranja potreba trzista rada, kao i
strienih i prakténih kompetencija koje na njemu nedostaju

Nastavu na stimim studijima u akademskoj 2014./2015. godini iayd@ko je ranije vé istaknuto, 7
struenih studijskih programa.

Zadatak 1.2.5.
Ustrojavanje svatiliSnog Centra za sttme studije kojimte se osigurati razvoj i izdenje strdnih studija
na Svediilistu.

Strateski cilj 1.3.: Nastavnici

Jafanje znanstveno-nastavnih i umjetniko-nastavne sastavnice SveéiiSta glede broja,
kvalificiranosti i kompetentnosti nastavnika u znarstveno-nastavnim, nastavnim i suradrikim
zvanjima.

111.1.9. Nastavnici

Nastavnu, znanstvenu, umjetku i stritnu djelatnost mogu izvoditi nastavnici, suradniznanstvenici.
Kvalificiranost nastavnika, suradnika i znanstveniktviduje se izborom u odgovarapm znanstveno-
nastavna, umjettko-nastavna, nastavna i suradkai zvanja u skladu sa Zakonom o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju i Statutom Ssk$ta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Postupc
izbora nastavnika u znanstvena, znanstveno-nastayimgtnicko-nastavna zvanja, nastavna, surékhni

I strikna zvanja i odgovaraga radna mjesta te naslovna zvanja na 8iigtw Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku i znanstveno-nastavnim i umjéka-nastavnoj sastavnici provode se sukladno Priuilo
izboru u znanstvena, znanstveno-nastavna, urdketmastavna, nastavna, suratai i striéna zvanja i
odgovarajda radna mjesta.

SveuiliSte mora osiguravati kvalitetu i stiost svojih nastavnika. Kvalitetnim izé#enjem nastave,
nastavnici imaju zada motivirati studente, poticati njihov samostalaidri omoguditi postizanje i
ostvarivanje ishoda déenja. UspjeSnost nastavnika méguje ocjenjivati samo ako su unaprijed
precizirani kvalitativni i kvantitativni indikatorza evaluaciju njihova rada.
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Zadatak 1.3.1.
Definirati kriterije uspjesSnosti kao &ia pracenja kvalitete nastave.

Zadatak 1.3.2.
Unaprjelivanje nastavitkih kompetencija za rad u nastavi (usmjerenoj pretadentu).

Zadatak 1.3.3.
Izrada kratkorone i dugorone kadrovske politike SvéiliSta.

Primjeren omjer broja nastavnika i studenata nansgnhanstveno-nastavnim i umjeikd-nastavnoj
sastavnici SvatiliSta uvelike poboljSava kvalitetu nastavnog psse razvoja studentskih kompetencija.
Postizanje idealnog omjera nastavnika i studepadduturoc¢e doprinijeti ugodnijem radnom okruzenju,
nastavnike &niti dostupnijima i fokusiranijima na studentefdé&mtske grupe, a nastavni proces na
ostvarivanje kvalitete i ishodacenja. Poredbena iskustva govore da najbolje ramgiravjetska
sveuiliSta kao kvantitativni pokazatelj kvalitete u ovopodriju biljeze omjer nastavnika i studenata
koji je manji od 1:30 (AZVO).

Zadatak 1.3.4.
PoboljSati omjer broja nastavnika i studenata ndigina pojedinih znanstveno-nastavnih i um;é&kor-
nastavne sastavnice Svdidta, a posebice koji pripadaju STEM podi

Zadatak 1.3.5.
Otvaranje radnih mjesta kojge se financirati iz sredstava programskih ugov@iacénje asistenata
znanstvenika iz inozemstva i dr.).

[11.1.10. Vanjska suradnja na SvewiliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Analiza vanjske suradnje na znanstveno-nastavniomjetniko-nastavnoj sastavnici Swalista u
Osijeku biljezi znaajna financijska smanjenja troSkova u promatranoatogodiSnjem razdoblju.
Medutim, unat@ pozitivnim pomacima, vanjsku suradnju S§iésta potrebno je kontinuirano smanjivati
u okvire koji su nuzni i neophodni samo za Sto kealije izvaienje nastave te simbiozu nastavnog
procesa i vrhunskih praktih iskustava i znanja. Posebice u pggruklini¢ckin znanosti, odnosno
ostalim STEM podrgjima, umjetnosti i ostalim podéima u kojima vanjska suradnja ima osnovnu svrhu
unaprjelivanja kvalitete i ostvarivanja vrhunskih rezultatanastavnom, obrazovnom i znanstvenom
procesu.

Zadatak 1.3.6.
Kontinuirano préenje troSkova vanjske suradnje i obvezno planirangeistava namijenjenih vanjskoj
suradniji (za svaku akademsku godinu).

Zadatak 1.3.7.
Pove&ati mobilnost nastavnika SwvéliSta na svetiliSta u Republici Hrvatskoj i inozemstvu za 10% (dc
2020. godine.

[11.1.11. Program za ujednatavanje pedagosko-psiholoSko-didakekinh kompetencija (PPD
izobrazba)

Osnovna namjera Programa za uje@mvanje pedagoSko-psiholosko-didékin kompetencija (PPD

izobrazba) jest homogenizacija ciljeva sti@snih odjela i raznovrsnih studijskih programamsrenih
ka stjecanju pedagosko-psiholoskih kompetencijtanaga.
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Profesija nastavnika je od nacionalnog interes&ohle stotina osnovaca (23 751 — Q4je-baranjska
Zupanija, 327 204 — Republika Hrvatska) i srednptsta (182 878 — Republika Hrvatska) povjeravamo
uciteljima, nastavnicima i sttmim suradnicima kako bismo im osigurali kvalitetrmdrazovanije.
SveuiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku obveoomoguditi stjecanje odgovaragih
kompetencija nastavnika. Obnovljeni s¥digni program za stjecanje pedagosko-psiholoSkizklickih
kompetencija nastao je na dosadasnjim rezultatiP2NP izobrazbe Fakulteta za odgojne i obrazovne
znanosti i Filozofskog fakulteta, promijenjenih makkih odredbi, rezultatima vrednovanja S\iksta, a
posebice temeljem racionalizacije stéignih resursa (nastawtkih, prostornih).

Pedagosko-psiholoSko-didalb-metodéko obrazovanje (pedagoSke kompetencije) koje nagtav
moraju imati definirane sélankom 105., stavkom &akona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i
srednjoj Skoli(NN 87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 05/12,126/86/12, 126/12, 94/13). PredloZeni
Program PPD izobrazbe predstavlja dokument Kejise prema @alima winkovitosti i kvalitete
nadopunjavati i drugim sadrzajima, poput obnovhemrograma pojedigaih metodika struke,
instrumentima vrednovanja nastave i dr.

Teznja SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku jestzwanje kompetentnih nastavnika
spremnih za suvremenu hrvatsku Skolu koja zahtigs@sobnost prepoznavanja i rjeSavanja slozenih
odgojno-obrazovnih situacija.

Zadatak 1.3.8.
Uskladiti izvaienje programa pedagogije, didaktike i psihologipg@a i obrazovanja na odjelima
SveuiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i Unj&ty) akademiji u Osijeku u akademskoj godijni
2014./2015.

[11.1.12. Cjelozivotno uéenje

Na ovom mjestu nije na odmet istaknuti vaznost ogzejelozivotnog tenja i obrazovanja ,kao svake
aktivnosti @&enja tijekom cijeloga zivota radi unapitgnja znanja, vjestina i kompetencija u okviru
osobnog, grdanskog, druStvenog ili profesionalnog djelovanjgedmca“. SvediliSte Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku u tom smislu identificiraasmu strateSku potrebu razvoja programa
cjelozivotnog «enja i obrazovanja radi podizanja konkurentnostiajne zaposljivosti, te otvaranja
Sveuilista formalnim, neformalnim i informalnim obliciamwenja i obrazovanja gdana svih zivotnih
dobi. Statutom SveiliSta i Pravilnikom o studijima i studiranju na @iliStu utvrdeno je da
znanstveno-nastavne i umjetkb-nastavna sastavnica mogu osnivati &@eli programe stitnog
usavrSavanja, imau u vidu koncept cjelozivotnog obrazovanja i usavenja. Takav se program ne
smatra studijem u smislu Zakona. Po zavrSetku progrstridnog usavrSavanja Svéliste, znanstveno-
nastavne i umjettko-nastavna sastavnica polazniku izdaju posebnurghmt Strdno usavrSavanje u
okviru koncepta cjelozZivotnog obrazovanja i usava$ga provodi se prema Zakonu o obrazovanju
odraslih kao formalno, neformalno, informalno isAmousmjerenccanje.

Zadatak 1.3.9.
Ustrojavanje svatiliSnog Centra za cjelozivotnaenje.

Zadatak 1.3.10.
Kontinuirano podizanje kvalitete cjelozivotnog obwsanja s prijedlogom odgovardjh programa
kraceg usavrSavanja (ukiujuci i razlicite programe usavrSavanja nastavnog i nenasta\suigja).

Razlitim programima omogtile bi se dodatne kompetencije i r&#ii vidovi dokvalifikacije za potrebe
trziSta i mogdnost zaposSljavanja u okruzenju u kojemu djelujeuNiéte. Isto tako, u okviru koncepta
cjelozivotnog obrazovanja potrebno je omégu asistentima i znanstvenim novacima stjecanje
kompetencija u pedagoskoj izobrazbi neophodnojvaodenju svediliSne nastave. Program pedagoske
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izobrazbe za asistente i znanstvene novakeceape u akademskoj 2009./2010. godini natéljskom
fakultetu u Osijeku (sada Fakultet za odgojne iaabvne znanosti). U Pravilnik o izboru u znanstyena
znanstveno-nastavna, nastavna, sutdni striéna zvanja uvrstena je odrednica da su svi suradnici
suradntkom zvanju asistenta i viSeg asistenta obveznisgayrogram pedagoske izobrazbe prije izbora
u znanstveno-nastavno zvanje docenta.

Uz maeiunarodni svetiliSni interdisciplinarni doktorski studij na engleom jeziku koji se izvodi na
Ekonomskom fakultetu u Osijeku, otvaraju se nidomsti za razvijanje slnih aktivnosti na razini
SveuiliSta u okviru cjelozivotnog obrazovanja, Sto jjedna od vaznih smjernica razvoja visokoSkolskog
obrazovanja u Europskoj uniji. Za takvu aktivnostrpbno je osigurati posebne, odgovatejuali i
opremljene prostore. Na taj da bilo bi mogue priviti medunarodne studente i poslovne ljude radi
jacanja internacionalizacije SvaliSta. Daljnja internacionalizacija SveéliSta ostvarivatée se kroz
mobilnost studenata i nastavnika (stvaranjendunarodnih nastaveékih timova).

Zadatak 1.3.11.
Podizanje kvalitete i dostupnosti nastave kroz egpvograma tenja na daljinu (engtistance learniny
u sljedéem petogodiSnjem razdoblju.

Zadatak 1.3.12.
Izrada pravilnika o cjelozivotnontanju.

Zadatak 1.3.13.
Izrada pravilnika o neformalnom i informalnom olweaanju.

[11.1.13. Bolonjski proces na SveidiiliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Na svim znanstveno-nastavnim i umjéka-nastavnoj sastavnici Suglista Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku svakodnevno se na svojevrstatimanplementira bolonjski proces.

SaZzeti prikaz poduzetih mjera i postupaka radi jsaoja nastavnog procesa i kvalitete obrazovaaja n
znanstveno-nastavnim i umjetko-nastavnoj sastavnici Suglista u Osijeku moze se svesti na sljggle
temeljne mjere:

* nastava usmjerena prema studentu

» organiziranje mentorskog sustavaieoja studenata

» kontinuirano préenje, vrednovanje i ocjenjivanje aktivnosti studana

» vrednovanje kvalitete nastave i nastavnika

* nadzor provedbe i implementacije bolonjskog procesa

Analiza implementacije bolonjskog procesa na SWtu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku ima za
svrhu utvrditi komponente reforme koje su uspjesnplementirane, ali i ukazati na magudomicilne
nedostatke njezine primjene.

Kako bi pra&enje trenda implementacije bolonjskog procesa $io kvalitetnije, u akademskoj
2014./2015. godini uspjesSnost studiranja prégitse kroz prizmu polozenih ispita i indikatora keg

odnose na mobilnost studenata, prémje broj ECTS-a ostvarenih na godini, unajegge kvalitete

visokog obrazovanja i dr.

Na temelju analize provedbe bolonjskog procesaveac8istu u Osijeku, utudene su i implementirane
osnovne mjere za uspjeSnu provedbu bolonjske reform
* Na svim znanstveno-nastavnim i umjéka-nastavnoj sastavnici usvojeni su novi studijski
programi, uskldeni s dva (tri) ciklusa studiranja prema bolonjskmodelu studiranja.

19



Strategija SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 20112020. / Izmjene i dopune

* Na svim znanstveno-nastavnim i umjéka-nastavnoj sastavnici Suglita provodi se mentorski
sustav vdenja studenata.

« Na razini SvetiliSta i na znanstveno-nastavnim i umjéko-nastavnoj sastavnici provedba
reforme nadzire se putem Povjerenstava zéepija implementacije bolonjskog procesa.

» Uvedeno je kontinuirano pfanje, vrednovanije i ocjenjivanje aktivnosti studana

 Uveden je funkcionalan sustav osiguranja kvalitetgazovanja kroz sveéiliSni Centar za
unaprjelenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanjap kapovjerenstva za kvalitetu na
sastavnicama sveéilista.

* Od akademske godine 2008./2009. uspjeSno se prawodbilnost studenata i nastavnika naseq
Sveuilista. SveuiliSte u Osijeku je punopravni sudionik Erasmusgpaona mobilnosti i prema
vedini pokazatelja, &inkovitost studiranja odrzivo je pof@na na gotovo svim znanstveno-
nastavnim i umjetko-nastavnoj sastavnici Suvglista. Navedeno posebno dolazi do izrazaja na
sastavnicama koje su biljeZile 2afne poteSkée u uspjeSnosti studiranja.

Kako bi se proces prilagodbe sustava visoke nabbram SvetiliStu u Osijeku, sukladno galima
Bolonjske deklaracije, odrzivo nastavio i unaprigegbotrebno je ustrajati na sljedi® aktivnostima:

» kontinuiranom obnavljanju i g@nju nastaviike strukture

* nastavku izgradnje neophodnih prostornih kapackatapreduvjeta za podizanje kvalitete i uvjeta
nastavnog, obrazovnog i znanstvenog procesadla izgradnje kampusa)

» daljnjem intenziviranju aktivnosti glede definiranjshoda tenja na studijskim programima za
pojedine akademske profile i njihovom usklaanju s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom

e jacanju aktivnosti SvatiliSta i znanstveno-nastavnih i umjetko-nastavne sastavnice u poticanju
mobilnosti studenata i nastavnika.

UspjesSna integracija naSeg visokoobrazovnog sustaagedniki europski obrazovni prostor mogaije
iskljucivo kroz kontinuirano ostvarivanje i progenje strateskih ciljeva koji sconditio sine qua non
razvoja sustava visoke naobrazbe i pozicioniramaeudliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku kao
regionalnog i euroregionalnog obrazovnog i istradeg lidera.

l11.2. ZNANSTVENOISTRAZIVA CKA DJELATNOST

Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazjov ("Narodne novine" br. 123/03., 198/03.,
105/04., 2/07. - Odluka USRH 174/04., 46/07., 45/@3/11., 94/13., 139/13. i 101/14 - O i RUSRH)
utvrdena su osnovna &@la o znanosti i visokom obrazovanju. Znanstvenelatljost i visoko
obrazovanje predstavljaju djelatnosti od posebrugrésa za Republiku Hrvatsku i sastavni su dio
medunarodnog, posebno europskog, znanstvenog, ukietnii obrazovnog prostora. Znanstvena
djelatnost se temelji na: slobodi i autonomiji salaStva, etinosti znanstvenika, javnosti rada,
povezanosti sa sustavom visokog obrazovanjagumarodnim mjerilima kvalitete, te poticanju i
uvazavanju spectfnosti nacionalnih sadrzaja i zastiti intelektualnai@snistva.Visoko obrazovanje
temelji se na nedjeljivosti své&iliSnog nastavnog rada i znanstvenog istraZzivammosno umjetikog
stvaralastva.

U skladu s navedenim zakonskim odredbama, ¢cksjesvediliSte potie jedinstvo nastavnog i
znanstvenoistraziv¥&og rada koje je osnovni preduvjet razvoja SMeiia, te doprinosi razvoju drustva
temeljenog na znanju. Umjetkiom radu na Sveilistu pritom se poswaije posebna pozornostlanove
osjeeke akademske zajedniggne nastavnici, znanstvenici, suradnici, studendrugi zaposlenici u
procesu visokog obrazovanja, znanstvenog istragvammjetnikog stvaralastva.

Znanstvena djelatnost i visoko obrazovanje predisjavdjelatnosti od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku i sastavni su dio menarodnog, posebno europskoga, znanstvenoga, ikkjEgn obrazovnog
prostora.
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Znanstvenoistrazivka i umjetnéka djelatnost na Sveilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
ostvaruje se, sukladndakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obragpmyau okviru sljedéih
podritja znanosti i umjetnosti:

e prirodne znanosti (Odjel za matematiku, Odjel z&kii, Odjel za biologiju i Odjel za kemiju)

» tehnike znanosti (Elektrotehtki fakultet, Gralevinski fakultet, Strojarski fakultet)

» biotehntke znanosti (Poljoprivredni fakultet i Prehrambaebnoloski fakultet)

* biomedicina i zdravstvo (Medicinski fakultet)

e druStvene znanosti (Ekonomski fakultet, Filozofglkultet, Poljoprivredni fakultet, Pravni

fakultet i Kiteljski fakultet)

* humanistéke znanosti (Filozofski fakultet, Katoki bogoslovni fakultet)

* umjetniko podrije (Umjetntka akademija)

* interdisciplinarno podrje znanosti (drustvene i humanige - Odjel za kulturologiju).
Znanstvenoistrazivka djelatnost temelji se na znanstvenim, temeljngrimijenjenim i razvojnim

istrazivanjima, a provodi se putem znanstvenogaisvatkog rada znanstvenika na visokim@listima u
okviru nacionalnih i méunarodnih znanstvenih projekata, i osposobljavangnstvenog podmlatka.

Istrazivanje i razvoj doprinose stvaranju visokdketnog znanstvenoistrazisiog i visokoobrazovnog
prostora kao potpori gospodarskom, druStvenom igmom napretku druStva temeljenog na znanju.

Intenziviranje bilateralne ndenarodne suradnje u narednom razdoblju jedan jeruamliteta razvitka
SveuiliSta u Osijeku sa svrhom podizanja razinelomarodne prepoznatljivosti.

DosadasSnjim aktivnintlanstvom u Euraxess mrezi,djem radu sudjeluju predstavnici 35 europskih
zemalja i 200 Euraxess centara u svintime gradovima Europe, SveéiliSte u Osijeku nastavlja
edukaciju djelatnika za prijavu projekata Europ$amisije. Euraxess mreza pruza pd@mstranim
istraziv&ima i znanstvenicima prilikom dolaska u Republikivétsku, te hrvatskim istraziviena koji se
zele baviti istrazivékim radom u inozemstvu.

Sveuiliste u Osijeku, kojemu je cilj razvijati se kaooderno europsko sveéiliSte, prepoznalo je
zn&enje interdisciplinarnog pristupa regionalnoj sumjadoja ¢e postati glavna odlika nienarodnih
aktivnosti na SvatiliStu u Osijeku. Uz postofe specijalistéki interdisciplinarni poslijediplomski
europski studij Regionalna suradnja i integriranjeeuropsku uniju (pokrenut 2004./2005.), 2011.
godine ustrojen je interdisciplinarni doktorski difuEuropski studiji  koji je prvi poslijediplomski
doktorski studij ovoga tipa u Republici Hrvatsk§. obzirom na interdisciplinarni karakter, studg
omoguiti znanstveni napredak mladim istraziima iz razltitih podrja znanosti, te kontinuitet
suradnje koja je u proteklom razdoblju ostvaremparsnerskim ustanovama koje problematiku Europske
unije definiraju s pravnog, ekonomskog, sigurnosin@@njsko)polittkog aspekta.

Izvori financiranja znanstvenoistrazikang rada uglavnom su:
* medunarodni kompetitivni znanstveni projekti

* nacionalni kompetitivni znanstveni projekti

* namjensko financiranje znanosti.

Prema odluci o namjenskom viSegodiSnjem instgkoin financiranju znanstvene djelatnosti na javnim
sveuilistima i javnim znanstvenim institutima u RepublHrvatskoj u godinama 2013., 2014. i 2015.
izmedu Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta teuSliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, 18.
srpnja 2013. sklopljen j&Jgovor o namjenskom viSegodiSnjem institucijskamanitiranju znanstvene
djelatnosti u godinama 2013., 2014. i 20M3ada RH se, sukladn©dluci o namjenskom viSegodisSnjem
institucijskom financiranju znanstvene djelatnastirazdoblje 2013. - 201%0ja je donesena na sjednici
odrzanoj 06. lipnja 2013., obvezala osigurati shelsl drzavnom protainu za navedeno razdoblje.
Sredstva se dodjeljuju prema mjerilima i kriteng pra@enja uspjesSnosti znanstvenoistrazke
djelatnosti na javnim sveéiistima i javnim znanstvenim institutima u RepuwblHrvatsko;.
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Kako bi se osigurala maksimalna usporedivost ustano istom podrgju znanosti, uz uvazavanje
posebnosti pojedinih znanstvenih pagla,) dogovorena su  mjerila i kriteriji za pemje uspjeSnosti
znanstvenoistrazi¥iog rada na svim hrvatskim sv@istima. Mjerila i kriteriji za pr&enje uspjesnosti
znanstvenoistrazi¥&og rada na svim hrvatskim suwdistima ukljucuju sljed€e kategorije:

» objavljivanje (ponder 60)

» projekti (ponder 30)

* mobilnost (ponder 5)

* popularizacija znanosti (ponder 5).
Budwi da su ovi elementi takier i osnova za pozicioniranje swdista u melunarodnom istrazivkom
prostoru, SvetilisSte u Osijeku treba se, sukladno ovim mjerilimBriterijima, uspordivati s drugim
hrvatskim svetilistima, ali i s inozemnim sveiliStima i nastojati posti Sto bolju poziciju.

Strateski cilj 2.:

Profilirati Sveu ¢iliSte kao istrazivacko sveliliSte prema kriteriju znanstvene izvrsnosti. Zajecho s
drugim hrvatskim sveug¢ilistima sudjelovati u uspostavi kriterija i mjerila za poticanje i
nagradivanje izvrsnosti u istrazivanjima. U tom smislu kwlitetu znanstvenoistraziva&kog rada
podié¢i na viSu razinu, pri éemu vazna pretpostavka treba biti mdusobna suradnja znanstvenika $
razli¢itih sastavnica SvediliSta. Ovaj strateski cilj precizira se kroz navecene zadatke vezano z
radove, projekte i poslijediplomske doktorske i speijalisti ¢ke studije.

|92}

111.2.1. Znanstveni radovi

Objavljivanju rezultata znanstvenoistrazilkag rada treba posvetiti najuepaznju, jer o tome u naje
mjeri ovisi pozicioniranje SveiliSta u metunarodnom istrazivkom prostoru, kao i mogunost
dobivanja istraziveékih, ali i drugih projekata. Rezultati znanstvem@zivatkog rada objavljuju se u
autorskim knjigama, znanstvenigasopisima i zbornicima radova znanstvenih skupddom se
posebna paznja mora poklanjati objavljivanju kwalitetnijim meiunarodnim znanstvenigasopisima.
Sukladno prihvéenim kriterijima i mjerilima, relevantne baze su Wef Science (WoS) i SCOPUS. S
tim u vezi pozicioniranje SvéiiSta u Osijeku moze se promatrati na osnovi pakkati kretanja u
posljednjih 5 godina.

PTBB podru¢je| ETF | GF | MEF | PF | PTF | SFSB| BIO | FIZ |KEM | MAT [FOOZ| FF | UNIOS

FTE 40,25| 29,4| 4825 8525 455 2725 17,4 6,25 51016,75| 1.5 2 330.3

Radovi prosjek 22.6 | 11.8| 86.66 32.14 245 32/6 21/09 819 10.3937y7 1.2 | 04| 2698

Prosj.god. stopp1.4% | 3.2%| -4.4%-20.6% -1.7%| -9.3%|11.7%| -0.8%| 0.2% | 1.4%| -8.4%| - -2.8%

Citiranost prosj¢ 56.8 | 10.8| 305.8 2946 281 69/6 1248 34 61.8 60.80 0 1014

Prosj.god. stopp 28% | 42% | 10.7%11.8%)| 16.9%| 25.1%| 21.2%| 10.2%| 23.8%| 39.4%| -8.4%| - 18.7%
Tablica 2.1.

U Tablici 2.1. prikazan je decimalni broj znanstkankao ekvivalent punog radnog vremena (Full Time
Equivalent (FTE)) po znanstveno-nastavnim sastawmé& i znanstvena produktivnost znanstveno-
nastavnih sastavnica Swdista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku iz pgdrprirodnih, tehnikih,
biotehntkih i biomedicinskih znanosti (PTBB) od 2009. - 30lgodine. Produktivnost je mjerena
prosje&nim brojem radova koji su objavljeni ¢gasopisima indeksiranim u WoS-u u tom razdoblju i
prosje&nim brojem citata od 2009. - 2013. godine za radkyje su nastali na ustanovi, bez obzira na
godinu kada je citirani rad objavljen. Pritom sukladno usvojenim principima, uzeti u obzir samo
radovi kategorizirani kaarticle i review Za svaku kategoriju navedena je i prosg godiSnja stopa
promjene (rasta ili pada) iz koje se vidi tendempip znanstveno-nastavnim sastavnicama u promatrano
razdoblju.
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DH podrugje EF FF KBF PF |PRAF|FOOZ|KULT | UA | GF | FIZ |UNIOS
FTE 44.4 77 14 10 33 19 6 4 2 1 2114
Radovi WOS/FTE prosjek 2.2 9.5 1 0.4 q 37 02 0 D 0 16.8
Prosj.god. stopa -52.49%7.25%| -39.4%| - 0% | 0% - 0% 0% 0%| -11.4%
Citiranost WOS prosjek 31 54.4 0 0.8 0,8 1 d 0 @ 0 88
Stopa 8.8%| 4.4% 0% | -62.39%626%|-7.5%| 0% | 0% 0% 0% | 4.8%
Radovi SCOPUS/FTE prosjek 5 12,6 3,2 1,4 16/ 14 1,2 0 0,8 1 27.6
Prosj.god. stopa 3.4% 11.9%  48% 0% 5P% Q% 68.5080 0% | -4.79% 14.1%
Citiranost SCOPUS prosje 242  53p 0,6 0,2 24 140 0 0 0 82.4
Prosj.god. stopa 14.19%8.5% | 0% 20% | -7.3%85.6%| 0% | 0% 0% 0% | 10.5%
Radovi kod izbora 77,3 142,y 2472 17,4 81 516 1B456| 54 1,4| 430
Prosj.god. stopa 5% -3.9% -15.8%20.3%)|11.5%)| -8.1% | 19.8%-14.4% 0% |-29.5% -2.3%
Tablica 2.2.

Analogno, u Tablici 2.2. prikazan je decimalni beojanstvenika kao ekvivalent punog radnog vremena
po znanstveno-nastavnim i umjeko-nastavnoj sastavnici i znanstvena produktivrosinstveno-
nastavnih i umjetko-nastavne sastavnice Sv#igta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku iz pgdru
drustvenih i humanistkih znanosti (DH) od 2009. - 2013. godine. Produktist je mjerena prosjeim
brojem radova koji su objavljeni ¢asopisima indeksiranim u WoS-u i SCOPUS-u u tondablu i
prosje&nim brojem citata u tim bazama od 2009. - 2013imgpda radove koji su nastali na ustanovi, bez
obzira na godinu kada je citirani rad objavljentd?n su, sukladno usvojenim principima, uzeti wiob
samo radovi kategorizirani kawticle i review Takaler, naveden je i progjei broj radova u razdoblju
2009. - 2013. koji se vrednuju prilikom izbora wamstvena zvanja prenkravilniku o uvjetima za izbor

u znanstvena zvanjda svaku kategoriju navedena je i prosge godiSnja stopa promjene (rasta ili pada)
iz koje se vidi tendencija u promatranom razdoblju.

Budwi da je na ovaj nan omoguena komparacija znanstvene produktivnosti na Sk&uw u Osijeku
sa znanstvenom produktiviies drugih hrvatskih sveiliSta, analizom prilozenih podataka i
komparacijom s odgovarajm podatcima drugih hrvatskih sv@liSta jasno se iskristalizirao strateski
zadatak powsanja objavljenih radova, preciziran u Zadatku 2.1.

Zadatak 2.1.

Radi postizanjastrateSkog cilja 2 posebno treba voditi dana o kvaliteti i kvantiteti objavljenil
znanstvenih radova na Swdistu. U sljedéem razdoblju, svake godine na svakoj znanstventawagj
sastavnici PTBB podtya, treba teziti postizanju Stodegy broja objavljenih radova citiranih u bazi WoS,
barem jednakom broju FTE te sastavnice, a na $vakanstveno-nastavnoj i umjetko-nastavnoj
sastavnici DH pod®ija treba teziti postizanju Sto &g broja objavljenih radova citiranih u bazama Wo$S
ili SCOPUS, barem jednakom broju FTE te sastavnice.

—

U medunarodnim okvirima postoji viSe znanstvenih grupzakoje organizirano pra@avaju neki problem.
Navedimo primjer CMS Collaboration (CompactMuon$oie), CERN, koja okuplja 2886 znanstvenika.
iz 228 institucija iz 42 drzave, rde kojima je zastupljena i Hrvatska sa znanstveraciz SvetiiliSta u
Splitu i iz Instituta Rder BoSkovté. Grupacija godisnje objavljuje od 130 - 150 rad&e@ postizu vrlo
visoko citiranje (primjerice, ra@MS Collaboration, Observation of a new boson ahass of 125 GeV
with the CMS experiment at the LH, PHYSICS LETTBER%$6 (2012) 30-61do kraja 2013. godine &e
je citiran 1089 puta). Spomenimo jos i sljéelgrupacije: MAGIC Collaboration (186 znanstvenik24
institucije), ALICE Collaboration (1200 znanstveaikz 131 institucije i 36 drzava) itd. Znanstversei
SveuiliSta u Osijeku trebaju nastojati priktjii se nekoj méunarodnoj znanstvenoj grupaciji i u tom
smislu moze se postaviti sljedastrateski cilj.
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Zadatak 2.2.
Izraditi bazu znanstvenih i stmih radova nastavnika i suradnika Stiésta u Osijeku i redovito je
obnavljati svaka 3 mjeseca.

Baza treba biti javna i vidljiva Sto Sirem kruguanstvenika.

Zadatak 2.3.
U narednih 5 godina znanstvenici sa SW¥&ta trebaju se prikljciti barem jednoj méunarodnoj
znanstvenoj grupaciji.

Zadatak 2.4.
Formirati bazu znanstvenih i stnih casopisa koje izdaju znanstveno-nastavne i untjarnastavna
sastavnica SveiiSta i nastojati posti Sto bolji melunarodni status ovikiasopisa. Poticati razmjenu
naSihcasopisa za slne¢asopise s drugih sveéiliSta u svijetu.

Ovakva baza pokrenuta je na University News i rédae obnavlja. Postizanje Sto boljegduearodnog
statusa oviltasopisa posti ¢e se njihovim ukljgivanjem u vaznije mi&narodne baze kao Sto su Web of
Science (Wo0S), SCOPUS i sl., peajem pokazatelja kvalitete (Impact Factor, postgahvatanja, H-
indeks itd). Na taj man sistematskice se stvarati nova, bolja slika Sv#@gta. Osim toga, kroz
medunarodnu razmjenu s drugimdslim ¢asopisima u papirnatom ili elektronskom obliku, astpvitce

se korisne veze nda svediliStima te doprinijeti stvaranju osnove za dobuwraslinju na zajeddkim
radovima, projektima i razmjeni studenata, nastevnsuradnika.

[11.2.2. Projekti

Projektice biti prateni kroz sljedée tri kategorije:
* medunarodni kompetitivni znanstveni projekiti
* nacionalni kompetitivni znanstveni projekti

e projekti s gospodarstvom (ukfujuéi medunarodne projekte), tijelima drzavne uprave i
jedinicama lokalne uprave i samouprave, civilnirktgeom i nevladinim udrugama.

Pritom ¢emo po znanstveno-nastavnim i umj&kioinastavnoj sastavnici pratiti broj projekata po
kategorijama i financijsku vrijednost u odnosu Ad&Fsastavnice.

[11.2.2.1. Medunarodni kompetitivni znanstveni projekti

Promatraju se projekti: FP7, ESF, Obzor 2020, taliqsrojekti koji imaju znanstveni zgaj i svrhu. Kao
Sto je vidlivo iz tablicer o znanstvenoj uspjeSmostSveuilista u  Osijeku
(http://www.unios.hr/~albert/financiranje/index.php ne  mozemo biti zadovoljni ni s brojem
medunarodnih kompetitivnih znanstvenih projekata nnjghovom financijskom vrijednosti u PTBB
podrigju na SvedtiliStu u Osijeku, u razdoblju od 2009. - 2013. Zmpatbroj ovakvih projekata u
proteklom razdoblju pojavljuje se na Medicinskorkuttetu, te manji broj na Poljoprivrednom fakultetu
Odjelu za matematiku.

Slicna je situacija u DH podéju, gdje se mdunarodni kompetitivni znanstveni projekti pojavijuj
jedino na Filozofskom i Pravnom fakultetu, s relat niskom financijskom vrijednés. Relativno niska
financijska vrijednost ovih projekata posljediea jmelu ostalim, naSih relativno niskih @k u odnosu
na pla&e u drugim drzavama Europske unije.

[11.2.2.2. Nacionalni kompetitivni znanstveni projekti

Promatraju se samo projekti financirani od strameak$ke zaklade za znanost (HRZZ) i fonda Jedinstvo

uz poma@ znanja (UKF). Kao Sto je vidljivo iz tablice o aZrsivenoj uspjesSnosti Svélista u Osijeku

(http://www.unios.hr/~albert/financiranje/index.phpnacionalni kompetitivni znanstveni projekti u
24



Strategija SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 20112020. / Izmjene i dopune

PTBB podrgju na SvediliStu u Osijeku, u razdoblju od 2009. - 2013., jgWjuju se na véem broju
znanstveno-nastavnih sastavnica, ali je njihovanfoijska vrijednost relativno niska (polovina vdjesti
medunarodnih kompetitivnih znanstvenih projekata).

U DH podriju na SvedilisStu u Osijeku, u razdoblju od 2009. - 2013., jbravrijednost nacionalnih
kompetitivnih znanstvenih projekata je zanemariv.

Zadatak 2.5.

Uspostaviti funkcionalni institucijski sustav pokieSza prijavu programa i projekata Europske urign
logisticke podrSke prijavljivanju i izvdenju meunarodnih projekata, posebno koriStenju programa i
fondova Europske unije.

Ovaj sustav mogao bi se realizirati putem uredpregrame i projekte Europske unije, koji bi obaul|
sljedete poslove: pripremu, planiranje, provedbu, ¢prge i vrednovanje programa i projekata za
koriStenje sredstava fondova Europske unije te idrugeiunarodnih izvora financiranja, a osobito
praenje i strénu obradu natj@ja Europske unije i pripremu projektnih prijedloga programe i
projekte Europske unije; suradnju s institucijanaalaznim za provedbu programa i projekata Europske
unije u Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji; poske u vezi sa sklapanjem partnerstva povezanih s
programima i projektima Europske unije, kao i drudpike suradnje usmjerene koriStenju sredstava iz
fondova Europske unije, te na druge poslove sukigmtapisima.

Zadatci ureda:

* poslovi redovitog pré&nja, prikupljanja i obrade podataka o politikaropéim odlukama i strateSkim
odrednicama Europske unije radi kontinuiranogé@nga programa i fondova Europske unije,éprga
moguenosti koristenja drugih ndenarodnih izvora financiranja, stme obrade i ocjene dostupnih
natj&aja, praenja pravnih akata Europske unije te obrade, amaldistribucije svetiliSnim tijelima i
sastavnicama,;

* poslovi organizacije sttine edukacije sluzbenika vezano uz funkcioniranjgtasta Europske unije i
koriStenje programa i fondova Europske unije, tpadriEja upravljanja projektima;

* poslovi uspostavljanja i odrzavanja suradnje s ggkion institucijama, drzavnim i drugim tijelima
nadleznim za poslove Europske unije, razvoja syeadndrugim uredima za programe i projekte
Europske unije drugih sveiliSta, regionalnim savezima, menarodnim i drugim organizacijama te
poslove u vezi sa sklapanjem partnerstva i orgaijaa partnerskih mreza Svélista;

* poslovi prikupljanja informacija o potrebama i mkinim idejama na razini SvéliSta, planiranja i
pripreme projektnih prijedloga za prijavu na prageai fondove Europske unije;

» administrativne, stitne i druge poslove provedbe projekata sufinandiransredstava Europske unije te
drugih metunarodnih izvora financiranja;

* pruZzanje strtne pomdi sastavnicama Sveélista u pripremi i provedbi projekata, prikupljani
informacija i dokumentacije o svim projektima Svdigta povezanih s koriStenjem sredstavag¢engu i
analizi dinamike provedbe projekata, te vrednovampjekata;

 poslove préenja zakona i drugih propisa Republike Hrvatskeuropske unije vezane uz koriStenje
sredstava Europske unije te suradnju s tijelimau8h&ta i izradu izvje8a u svim fazama pripreme i
provedbe projekata.

Zadatak 2.6.
Prosj&no godisSnje powsavati broj nacionalnih i minarodnih znanstvenih projekata za 20%.
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[11.2.2.3. Projekti s gospodarstvom, tijelima drzawme uprave i jedinicama lokalne uprave i
samouprave, civilnim sektorom i nevladinim udrugama

Kao Sto je vidljivo iz tablice o znanstvenoj usmesti SvediliSta u Osijeku
(http://www.unios.hr/~albert/financiranje/index.phpmozemo biti zadovoljni brojem i financijskom
vrijedno&u ovakvih projekata u PTBB podiju na SvediiliStu u Osijeku, u razdoblju od 2009. - 2013. U
tome prednj&e Poljoprivredni, Strojarski i Elektroteluki fakultet.

Relativno manji broj ovakvih projekata, kao i niinancijska vrijednost, @tava se u DH podgju.
Pritom treba imati u vidu dvostruko niZze koeficijem generalno nize budZete za projekte iz DH pgédru
Ipak, treba istaknuti zdajnu aktivnost Ekonomskog fakulteta.

Kako bi se zadrzali dobri postdjeezultati, a drugi popravili, bite potrebno viSe voditi tana o nekim
aktivnostima. Primjerice, bilo bi korisno pozivagpspodarstvenike na obrane doktorskih disertacija,
znanstvene kolokvije i sl., kako bi ih upoznalinetodama koje se razvijaju na sviigtu i zajednéki
dosli do ideja o mogunostima zajedikih projekata. Takder, korisno bi bilo u te aktivnosti ukfi
bivSe studente znanstveno-nastavnih i umjkbinastavne sastavnice Sviigta u Osijeku putem
Alumni klubova po sastavnicama.

Zadatak 2.7.
U PTBB podrgju osigurati 10% godiSnje pot&nje, a u DH podiiju 20% poveéanje broja i financijske
vrijednosti projekata s gospodarstvom, tijelimaagrze uprave i jedinicama lokalne uprave i samougrav
civilnim sektorom i nevladinim udrugama.

Zadatak 2.8.
Izraditi sustav informiranja o aktivnim nacionalnimmedunarodnim projektima, kao i o otvorenim
natjeajima.

111.2.3 Licencni softver

Vazna pretpostavka osiguranja provedbe postavijeadataka u podéju znanstvenoistrazi¢og rada

je posjedovanje odgovaragg licencnog softvera. Osnovne programske sustsigeirava MZOS preko
Microsofta. Druge specijalizirane softvere (STATISA, Ephorus - programski paket namijenjen
obrazovnim institucijama za provjeru izvornostidgntskih radova — otkrivanje plagijata, Mathematica
MatlabClassroom, MatlabConcurrent, CorelDraw, Adotsative Suite, Microsoft Dreamspark Premium
itd.) trebalo bi osigurati zajedtkom nabavom na razini SuéliSta za sve zainteresirane sastavnice.
Vodit ¢e se briga o pravilnom icinkovitom koriStenju spomenutih softvera, a krajekademske godine
od sastavnicée se traZziti izvje& o n&inu njihova koriStenja. U tom smislu, Svdiste ¢e organizirati
besplatne tajeve za koristenje softvera, ali i drugih znansiivéazasije koristenje financira MZOS.

Zadatak 2.9.
Na SvediliStu se koristi standardni licencni softver i spalizirani programski sustavi (Statistica,
Wolfram Mathematica, Matlab, Ephorus, Visual StydidobeCreative Suite, CoreIDRAW Suite).

Zadatak 2.10.
U okviru SvediliSta redovito odrzavati instruktivne dgeve za koriStenje licencnog softverg i
znanstvenih baza, a na University News redovit@ddvinformacije o istima.

111.2.4. Mladi istraziva ¢i

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta 199ddige utemeljilo je sustav potpore znanstvenim
novacima zaposljavanjem najboljih diplomiranih sndta. Od tada zagioje sustavno odobravanje
zaposSljavanja znanstvenih novaka radi poticanpgoienja mladih ljudi u znanost, s temeljnom svrhom
postizanja akademskog stupnja magistra/doktoracatainnapredovanja prema samostalnom istr&ziva
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ZapoSljavanje znanstvenih novaka odobrava se nastremim projektima koje financijski podupire
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta. Zalgjea zaposljavanjem znanstvenih novaka podnose
glavni istrazivai projekata zaposleni na visokintilistima, javnim institutima i drugim znanstveno-
istraziva&kim ustanovama koje se nalaze u Upisniku znandtvenganizacija Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta je 20d@dine donijeloOdluku o stavljanju izvan snage
Poziva za podnosSenje prijava za financiranje surékih radnih mjesta znanstvenih noval&upanjem
na snagu naveden@dluke stavljene su izvan snage sve dostavljene rarg-fistla prvenstva kao i
pojedin&ni zahtjevi za odobravanjem novih surathkith radnih mjesta znanstvenih novaka.

Tijekom 2012. i 2013. godine Ministarstvo je pravebdreiene aktivnosti radi otvaranja novih radnih
mjesta za zaposSljavanje mladih perspektivnih zivengka u sustavu znanosti i visokog obrazovanja.
Slijedom navedenoga, javnim znanstvenim institutipgaanim svediliStima upweni su javni pozivi za
dostavljanje prijedloga za zapoSljavanje, i to:

« znanstvenih novaka koji uz zakonske uvjete za iglimmanstvena zvanja, ispunjavaju i posebne
kriterije izvrsnosti predlozene od strane javniBwsiista i javnih znanstvenih instituta;

* naradnim mjestima u znanstveno-nastavnom zvargarda, na nan da se vanjska suradnja
pretvara u znanstvena radna mjesta;

* novih djelatnika u suradékom zvanju asistenta,

* dvadeset ponajboljih znanstvenih novaka kojima2013. godini istekao taj status na znanstveno-
nastavnim radnim mjestima docenata, ndmeda Ministarstvo preuzme obvezu daljnjeg finazicja
place na sadasnjoj razini, a visokdiliste na sebe preuzme obvezu igplanja razlike u pléa.

U akademskoj 2013./2014. godini u znanstvenoj thekti osjékog SvediliSta sudjeluje 69 znanstvenih

novaka.

Zadatak 2.11.
Svake godine trebalo bi otvarati po 30 mjesta (fie3znanstveno-nastavnoj i umjekw-nastavnoj
sastavnici) za mlade istraztéeputem znanstvenoistrazékah projekata ili nezavisnih natjaja.

Zadatak 2.12.
Briga o postojéim znanstvenim novacima.

[11.2.5. Poslijediplomski studij
[11.2.5.1. Svewilisni poslijediplomski (doktorski) studiji

Poslijediplomski svetiliSni (doktorski) studij je najviSi stupanj formadg obrazovanja, a svrha mu je
izobrazba doktora znanosti koja zavrSava izradorktodskog rada koji se temelji na izvornom
istrazivanju.

Doktorska izobrazba je vazna za razvoj akademsKkgeieg ali odgovara i sve ¢gn zahtjevima trzista
rada (ekonomije, industrije, tvrtki, javnog sektaordr.) kojemu su za razvoj potrebni stnjaci koji ¢e
pridonijeti stvaranju novih znanja, novih proizvadanovih metoda (istrazivkih, proizvodnih i sl.). Na
doktorskom studiju, uz istraziviee kompetencije, doktorand razvija i vjestine keg upotrebljavaju u
Sirokom rasponu poslova kao Sto su komunikacijskeezentacijske vjestine, upravljanje projektima i
timom suradnika i sl.

Na znanstveno-nastavnim sastavnicama c¢keg svediliSta ustrojeno je 18 doktorskih studija iz
znanstvenih podgja:

1. tehnikih znanosti (3): Elektrotehtki fakultet (1): Elektrotehnika sa smjerovima:
Elektroenergetika, Komunikacije i informatika; @ewinski fakultet (1): Grdevinarstvo;
Strojarski fakultet (1): Strojarstvo sa smjerovinguvremeni proizvodni postupci, Suvremeni
proizvodni menadzment, Konstruiranje i numiko modeliranje proizvoda,;

2. biomedicine i zdravstva (1): Medicinski fakulted:(Biomedicina i zdravstvo;
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3. biotehntkih znanosti (2): Poljoprivredni fakultet (1): Pafjrivredne znanosti sa smjerovima:
Agroekonomika, Hranidba zivotinja i1 tehnologija &te hrane; Lovstvo i kinologija;
Oplemenjivanje bilja i sjemenarstvo, Saostvo, Tehniki sustavi u poljoprivredi, Zastita bilja,
Agrokemija; Prehrambeno-tehnoloski fakultet (1elftambeno inzenjerstvo;

4. prirodnih znanosti (1): Matematika — zajetkiidoktorski studij svetiliSta u Zagrebu, Osijeku,
Rijeci i Splitu;

5. interdisciplinarnog PTBB poda: sveuiliSni poslijediplomski interdisciplinarni studij(2):
Zastita prirode i okoliSa, Molekularne bioznanosti;

6. druStvenih znanosti (4): Ekonomski fakultet (2): Mdgement, PoduzetniStvo i inovativnost;

Filozofski fakultet (1): Pedagogija i kultura surrene Skole; Pravni fakultet (1): poslijediplomski

doktorski studij prava;

humanistékih znanosti (2): Filozofski fakultet (2): Jezikoslje, Knjizevnost i kulturni identitet;

interdisciplinarnih studija u okviru Doktorske Skalrustveno-humanigiih znanosti(3):

1.Kulturologija sa smjerovima:

e Kultura, umjetnost i knjizevnost u europskom kosteks modulima: Interkulturalna
filologija u europskom kontekstu i Izvedbene i \aine umjetnosti i kultura u europskom
kontekstu

* Informacija i komunikacija u kulturi s modulima:fermacijske znanosti - knjizéarstvo,
Medijska kultura - istrazivanje medija

e Menadzment u kulturi, umjetnosti i obrazovanju;

2. Europski studiji;

3. Komunikologija.

© N

Sveuiliste u Osijeku ukljdeno je u projekitModernizacija doktorske izobrazbe kroz implemefuaci
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira(MODOC), kojim se Zzele stvoriti temelji za unapigmje
profesionalnih i osobnih kompetencija doktoranagekam doktorskog studija, u skladu s novim
zahtjevima trziSta rada radi razvoja karijere dokt@ananosti izvan akademske zajednice. Nositel]
projekta je SvetiliSte u Zagrebu u partnerstvu sa Stiestem u Dubrovniku, SvsiiliStem Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Sedistem u Rijeci, SvetiliStem Jurja Dobrile u Puli, SvéiiStem u Splitu i
Sveuilistem u Zadru, te u suradnji s Agencijom za mobdt i programe EU, Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje i Mrezom mladih znanstvenika - MIAZok suradnim organizacijama na projektu.
Provedba projektdModernizacija doktorske izobrazbe kroz implemejuakirvatskog kvalifikacijskog
okvira (MODOC) financirana je sredstvima Europske unijesklopu operativhog program@azvoj
ljudskih potencijalau okviru natjéaja Daljnji razvoj i implementacija Hrvatskog kvédacijskog okvira.
Trajanje projekta: od 19. kolovoza 2013. do 18ja¢el 2015. godine.

Zadatak 2.13.
Poticati razvoj postofgh i ustroj novih zajedrkih poslijediplomskih doktorskih studija na razini
Sveuilista, na razini viSe hrvatskih sv@liSta ili na metunarodnoj razini.

Zadatak 2.14.
U okviru poslijediplomskih doktorskih studija padit suradnju svaiiliSta i industrije/gospodarstva.

Zadatak 2.15.
U okviru poslijediplomskih doktorskih studija rajti nove vjesStine i kompetencije koje su potrebne
izvan akademske zajednicecimiti ih prepoznatljivima trziStu rada.
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[11.2.5.2 Poslijediplomski specijalisti¢ki studiji

Poslijediplomski specijalistki studiji dio su koncepta cjelozivotnog obrazowajojim se osigurava
stjecanje specijaliziranih znanja, vjestina i kotepeija uz uvazavanje speciiin potreba trziSta rada.
Poslijediplomski specijalistki studiji traju od jedne do dvije godine, odnosinva docetiri semestra, a
zavrSetkom se stfe akademski naziv svéiliSnog specijaliste odtEnog podrgja.

Na znanstveno-nastavnim sastavnicama Sk&a Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku ustmjen28
poslijediplomskih specijalistkih studija iz znanstvenih podija:

tehnikih  znanosti  (5): Elektrotehtki fakultet (3): Procesno ¢&anarstvo, Napredne
komunikacijske tehnologije, Elektroenergetske mrazekruzenju; Grdevinski fakultet (1) :
Gradevinarstvo sa smjerovima: Potresno inzenjerstvoraldmnje graevinskim projektima,
Zastita okoliSa u grevinarstvu; Strojarski fakultet (1): Razvoj proizi i tehnologija sa
smjerovima: Inzenjerstvo materijala, Modeliranjenumertka analiza konstrukcija, Primjena
proizvodnih postupaka, Proizvodni menadZzment;

biomedicina i zdravstvo (4): Medicinski fakultet)(&Klini¢ka epidemiologija, Anesteziologija,
reanimatologija i intenzivna medicina, Ultrazvulklini¢ckoj medicini, smjer: Kardiologija, Gja
interna medicina;

biotehntkih znanosti (8): Poljoprivredni fakultet (5): Kadca i sigurnost animalnih proizvoda,
Proizvodni sustavi u starstvu, Svinjogojstvo, Upravljanje poljoprivrednigospodarstvom,
Zastita bilja;

Prehrambeno-tehnoloski (3): Sigurnost i kvalitetane, Tehnologije tradicionalnih mesnih
proizvoda, Nutricionizam;

drustvenih znanosti (8): Ekonomski fakultet(5): BpekniStvo, Organizacija i management,
Upravljanje ekonomskim razvojem, Financije i baskan, Marketing posebnih podia; Pravni
fakultet (3): Upravljanje razvojem lokalne i regadne samouprave, Kazneno pravo, Ljudska
prava);

humanistékih znanosti (1): Katodki bogoslovni fakultet (1): Pastoralna teologijassajerovima:
Pastoral obitelji, Pastoral kriznih situacija, Faat Zupne zajednice;

interdisciplinarno PTBB podtyje, poslijediplomski interdisciplinarni specijaligti studiji (1):
Zastita prirode i okoliSa;

interdisciplinarno DH podrije , Doktorska Skola drustveno-humarisith znanosti(1): Europski
studiji: Regionalna suradnja i integriranje u Ewgiop uniju.

Nove specijalistike poslijediplomske studije trziSte ragiesto ne prepoznaje, pa su potrebne posebne
promidZzbene aktivnosti u tom smislu.

Zadatak 2.16.
Poticati razvoj postofgh i ustroj novih specijalistkih poslijediplomskih studija koji osiguravaju
prepoznatljivost kvalifikacije u nacionalnom i epsixom okviru.

[11.2.6. Popularizacija znanosti

Popularizacija znanosti jedan je od prvih korakenmat konkurentnosti, odnosno razvoju gospodarstva i
drusStva u cjelini. Popularizacijom znanosti podie svijest javnosti o potrebi ulaganja u znanost.
SveuiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i njegamanstveno-nastavne sastavnice aktivno
sudjeluju u popularizaciji znanosti kroz brojne nfiestacije kao Sto su: Dani otvorenih vrata, znaerse
tribine, konferencije, radionice, edukacije, foryskupovi, predavanja, izlozbe i sl.. U razdoblft09. -
2013. sastavnice Své&liSta sudjelovale su u preko 850 aktivnosti ragimpicanja popularizacije znanosti
kako bi se javnosti priblizili rezultati znanstvanistrazivanja i tehnolosSkih postigfau Na taj n&n
Zeljelo se poboljSati @p percepciju znanstvenika te motivirattemike i studente za aktivnije
ukljucivanje u znanstveno-istrazitld rad i stjecanje novih znanja potrebitih u njimav daljnjim
profesionalnim karijerama.
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Posebno bi bilo vazno kontinuirano proizvoditi \Ke&valitetne TV priloge s prezentacijom rezultata
najnovijih istrazivanja provedenih na Sééigtu u Osijeku. Prilozi bi mogli biti na hrvatskee jeziku, uz
titltove na nekoliko svjetskih jezika i kao takvi gibbi se priznati kao popularizacija znanosti na
medunarodnoj razini.

Sukladno mijerilima i kriterijima za Namjensko fir@ranje znanosti, svake godine potrebno je provesti
odreden broj popularizacijskih aktivnosti (definiran sttane MZOS-a), kako slijedi:

(a) Popularizacija znanosti na damarodnoj razini: popularnoznanstvena predavargdionice ostvareni
kroz suradnju dongh i medunarodnih znanstvenika, usmjerenih na Siru jav(iskljucujuci znanstvene
kongrese, skupove i Skole).

(b) Popularizacija znanosti na nacionalnoj razkestival znanosti (aktivnost na razini Svidigta),
casopisi za popularizaciju znanosti, edukativni @ktj u suradnji s osnovnim i srednjim Skolama,
suradnja na programima i projektima strag usavrSavanja u znanstvenom pogruili polju s
Agencijom za strukovno obrazovanje i obrazovanjeasith, Agencijom za odgoj i obrazovanje te
Agencijom za mobilnost i programe Europske unigkuimentarni filmovi i RTV emisije (kontinuirano
sudjelovanje u okviru jedne temecuma se kao jedna aktivnost) te ostalérsliprojekti popularizacije
znanosti (primjerice Tjedan mozga).

(c) Popularizacija znanosti na lokalnoj razini: Datvorenih vrata i ostale aktivnosti (npr. &biologije,
Carolije u kemiji, N@ istrazivaa, str&ni kolokviji i seminari itd.) radi javne promocijenanosti,
predavanja i tribine kojima se p&i dijalog znanstvene zajednice sa zainteresirandstikom o znanosti

I znanstveno obrazovanje radi podizanja svijeghanstvenim temama,; radionice zgenike osnovnih i
srednjih Skola te studente radi popularizacije shanog obrazovanja, kao i radionice za znanstveno
osoblje radi potavanja o0 metodama i &iaima promicanja popularizacije znanosti.

Zadatak 2.17.
Svake godine provesti potreban broj popularizaitijsktivnosti na méunarodnoj, nacionalnoj i lokalnoj
razini.

I11.2.7. Znanstveni centri izvrsnosti

Znanstveni centar izvrsnosti znanstvena je orgai&di njezin ustrojbeni dio ili skupina znanshika
koja po originalnosti, zré@nju i aktualnosti rezultata svoga znanstvenog rddau red najkvalitetnijin
organizacija ili skupina u svijetu unutar svoje rsi@ene discipline (podéja).

SveuiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku smjesgeru regiji koja se temelji na poljoprivrednoj
proizvodnji i prehrambenoj industriji kao osnovngospodarskim granama u podjw biotehnologije i
sigurnosti hrane, te je stoga pokrenulo inicijatiza formiranje znanstvenog centra izvrsnosti u
proizvodnji hrane, wijem bi radu sudjelovali Poljoprivredni fakultet@sijeku, Prehrambeno-tehnoloski
fakultet Osijek, Poljoprivredni institut Osijek ig&ncija za hranu na lokaciji TEHNOPOLISA (na lokiaci
nekadasnjeg BTZNC - Biotelthiog znanstveno-nastavnog centra u Osijeku), ka@nglaositelji
istraZivanja u podiyju proizvodnje i prerade hrane. Time se stvarajadpvjeti za razvoj novih znanja i
nove znanstvene izvrsnosti u pogtu odrzive poljoprivredne proizvodnje i proizvodngdrave |
funkcionalne hrane.

Udruzivanje Poljoprivrednog fakulteta u Osijeku, emrambeno-tehnoloSkog fakulteta Osijek,
Poljoprivrednog instituta Osijek i Agencije za hwam centar izvrsnosti u proizvodniji hrane rezatite:
e ja¢im povezivanjem istraziwkih skupina i institucija sa siim institucijama i centrima
izvrsnosti u svijetu
* pojaanim transferom znanja u proizvodnji i preradi leran
* intenziviranjem interdisciplinarnog znanstvenoisivackog i striénog rada
* optimalnim iskoriStenjem istrazigke opreme, integracijom srodnih znanstvenih kaptit
izmedu institucija
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e razvojem izvrsnosti u znanstvenoistraZik@am radu i jganjem timova za prijavu ndenarodnih
projekata i koriStenje fondova Europske unije.
Osobito zna&ajno u radu centra bilo bi povezivanje i suradnjarstvenih i edukacijskih ustanova s
poljoprivrednom i prehrambenom industrijom radijgmbsa i primjene znanja i tehnologija ¢alih
dugogodisnjim znanstvenoistrazékam i strutnim radom.

Integracijom srodnih znanstvenih kapaciteta is#akih skupina u centar izvrsnosti poticaé se
sinergizam, kao i konkurentnost te doaarodna kompetitivnost znanstvenog i &g rada.

Osnivanje centra u skladu je sa strateSkim dokumeriRH:

» Strategija odrzivog razvitka RHkoju je usvojio Hrvatski sabor u veja2009. godine. Jedan od
ciljeva strategije je povanje odrzive poljoprivredne proizvodnje u RH.

» Strategija regionalnog razvoja 2011. — 201Boja za regiju Panonska Hrvatska kao strateSke
prioritete, izmeéu ostaloga, navodi: (1) razvoj poljoprivredno-paahbenih kapaciteta i stvaranje
lokalnog trziSta regije; (2) umrezavanje javnogy@inog i znanstvenoistrazitkog sektora te
razvoj klastera; (3) osnivanje, modernizaciju i siavanje visokoobrazovnih ustanova i
gospodarskih subjekata (unutar regije Panonskatkka, kao i sa subjektima i ustanovama izvan
regije).

» Strateski plan 2011. — 201®inistarstva poljoprivrede, ribarstva i ruralnaggvoja, u kojemu je
"Op¢i cilj 1. Konkurentan i odrziv poljoprivredno-predmbeni i ribarski sektor".

[11.2.8. Tera Tehnopolis d. 0. o.

Tera Tehnopolis d. 0. 0. je trgask® drustvo s neprofitnom klauzulom. Drustvo je @&mmo 2002.
godine kao zajeddki projekt SveudiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Grasigeka i Osjéko-
baranjske zupanije.

Misija DrusStva je:

» transfer tehnologije i komercijalizacija javno fimaranih istrazivanja; podija od posebnog
interesa su biotehnologija, zasStita okoliSa, infatika, te projekti kojima je cilj razvijanje
regionalnog gospodarstva;

* inkubiranje na tehnologiji baziranih podéad sudjelovanje u tehnoloSkom restrukturiranju
poduzéa,

* razvojne i konzultantske usluge za gospodarstwgiji i lokalnu samoupravu.

U praksi, Tera Tehnopolis d. 0. 0. obavlja posloveda za transfer tehnologije, poslovno-razvojne
jedinice i poduzetrikog inkubatora projekata od posebnog interesa eacthgte.

Zadatak 2.18.
Kontinuirano informiranje javnosti o aktivhostimaeda za transfer tehnologije, poslovno-razvajne
jedinice i poduzetkog inkubatora te projekata od posebnog intere@vesiliste.

Zadatak 2.19.
Edukacija znanstveno-nastavnog osoblja 8\ita u podrdju intelektualnog viasnistva.

Zadatak 2.20.
Zastita i upravljanje intelektualnim viasniStvomessilista.
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111.3. ME PUNARODNA | ME PUSVEUCILISNA SURADNJA

Medunarodna i méusveuiliSna suradnja SveiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku osteasaju

sklopu aktivnosti dogovorenih bilateralnim dusvewiliSnim ugovorima u okviru mdunarodnih

sveuilisnin mreza, méunarodnih znanstvenih i stmih istraziv&kih projekata Europske komisije,
suradnje na razini znanstveno-nastavnih i umjktrnastavne sastavnice, te duearodnih aktivnosti
studentskih udruga.

Clanstvo u méunarodnim asocijacijama, kao 3to su European UsityeAssociation (EUA), Rektorska
konferencija RZ Alpe-Adria, te Podunavska rektordtanferencija (DRC),celnicima SvetiliSta u
Osijeku pruza moginost aktivnog sudjelovanja u radu daearodnih skupova koji su tematski vezani za
ukljucivanje visokoskolskih ustanova u europska istrak@a kretanja, a SveéiiStu u Osijeku
omogukava meunarodno pozicioniranje i ¢anje meunarodnih veza s naglaskom na suradnju na
regionalnoj razini. Osim toga, radi Sto kvalitgdgi odgovora na izazove @ internacionalizacije u
znanosti i nastavi, nd@narodne aktivnosti Svellista u Osijeku ostvaruju se u sklopu programa
mobilnosti (Erasmus), sudjelovanjem u daearodnim znanstvenoistrazékam projektima, te kroz
aktivnosti poslijediplomskog Europskog studija Stista u Osijeku.

DosadaSnja ndeinarodna i méusveuiliSna suradnja sastavnica Sv#idta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku jasno pokazuje trend porastaiorerodnih aktivnosti, a sukladno tome i ukljanje u europski
znanstvenoistrazi¥lti i obrazovni prostor. SveiiSte u Osijeku ima 42 potpisana dumarodna
bilateralna ugovora s visokoSkolskim i istraZikin institucijama iz 17 zemalja. Svaka sastavnica
SveuiliSta ostvaruje takéer svoju bilateralnu suradnju posebnim ugovorimaljipe proSirenje i
produbljivanje aktivnosti s naenarodnim partnerskim ustanovama u Europi i svijé&u poticanje
mobilnosti studenata, nastavnikai nenastavnogablijasau sklopu programa Europske komisije,
prioritetna su podryja razvitka mdunarodne suradnje na adfem svediliStu i vazan dio strategije
razvitka SvediliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

SveuiliSte u Osijeku, kao nositelErasmus sveliliSne poveljeod akademske godine 2008./2009.,
sudjeluje u aktivnostima organizacije mobilnostidgnata u svrhu studijskog boravka ili stre prakse

ili kombiniranog studijskog boravka i stme prakse, te organizacije mobilnosti nastavnog i
administrativnog osoblja u svrhu odrZzavanja nastéivetru¢cnog usavrSavanja. Navedene aktivnosti
ostvaruju se u suradnji s Erasmus koordinatorimazmanstveno-nastavnim i umjetko-nastavnoj
sastavnici SvatiliSta u Osijeku.

Strateski cilj 3.:

Uspostaviti funkcionalnu maiunarodnu suradnju, posebno sa zemljama Europske ujd i zemljama
u neposrednom okruzenju, a radi razmjene iskustava nastavi i ustroju zajednickih studija, radu
na zajednikim projektima i zajedni ¢kom objavljivanju znanstvenih radova.

Zadatak 3.1.
Redovito obnavljati partnerske ugovore, otvaratgmoosti za nove, a u slgjevima gdje je suradnja na
nezadovoljavajtem stupnju, predloziti raskid ugovora.

Zadatak 3.2.
Poticati mobilnosti nastavnika, studenata i nenastga osoblja u okviru bilateralne suradnje, prowz:
Erasmus te drugih programa Europske unije s parasttiazne mobilnosti za 10% godisSnje.

D

Zadatak 3.3.
Za svaku partnersku instituciju s kojom je potpisagovor o suradnji, na University News redoWito
objavljivati informacije o tekéim aktivnostima.
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Zadatak 3.4.
Provoditi potrebne aktivnosti u okvidlanstva u EUA, AARC i DRC i &glaniti se u neke druge vazne
medunarodne mreze i asocijacije, kao primjerice: Ursitg Network of European Capitals of Culture
(UNECC) i European Association for InternationalEdtion.

Zadatak 3.5.
Razvijati suradnju sa studentskim udrugama 8&lsta i to u podrdju njihovih metunarodnih
aktivnosti. Novosti redovito objavljivati na Univaty News.

Zadatak 3.6.
ClanoveErasmus Student NetwofESN) ukljEiti u medunarodne aktivnosti Sveéilista.

I1.4. SVEU CILISTE | OKRUZENJE

Osijek, kao svatiliSni i najveti grad u isténoj Hrvatskoj, strategiju razvoja definira na nzokazatelja
kojima se mjeri uspjesnost gradova, grupiranih ket dimenzije gradskog uspjeha: znanje, inovacije
povezanost i raalitost. Kao regionalno SveéiliSte imamo posebnu obvezu prema gradu i regiji u
ostvarivanju strateSkih planova zabiljezenih u tgmma razvojnim dokumentima Osjko-baranjske
Zupanije na osnovu kojike se povléiti sredstva iz nacionalnih i danarodnih izvora financiranja.

Strateski cilj 4.:

Razvijati se kao regionalno sveitiliSte s prepoznatljivim identitetom u uzem regiond&nom i Sirem
nacionalnom i europskom kontekstu. Ostvariti partneski odnos i suradnju s lokalnom zajednicom
(gradskih i Zupanijskih vlasti) u regionalnom okruZenju. Razviti suradnju s gospodarstvom i
civilnim sektorom te postati pokretat gospodarskog i regionalnog razvoja.

[11.4.1. Regionalni kontekst, interakcija s drustvenom zajednicom i uloga SvetiliSta u okruzenju

Osjetko sveuiliste je javno visoko tiliSte koje ustrojava i izvodi znanstveno, umjéka i razvojno
istraZivanje, ostvaruje znanstvene programe odeskag interesa za Republiku Hrvatsku, umjdmi
stvaralastvo i stitni rad te na njima utemeljeno preddiplomsko, digkm i poslijediplomsko
obrazovanje. Svoje zaéla SvediliSte ostvaruje u skladu s potrebama zajednicejajkljeluje.

Utjecaj SvediiliSta na razvoj isttne Hrvatske temelji se na obrazovanju profesctaelia, inzenjera u
tehnitkim i biotehnEkim znanostima, kao i ekonomista, pravnika,chijia, teologa i umjetnika. U
protekle trideset tetiri godine diplomiralo je preko trideset tisustudenata, Sto je izniman doprinos
drustvenom i gospodarskom razvoju &ste Hrvatske. Djelovanje SveéliSta u Slavoniji i Hrvatskoj
vazno je zbog disperzije znanstvenog i &ing rada na prostorima istee Hrvatske, Sto pokazuju i
suvremeni trendovi u razvijenim industrijskim zeanlja.

Jedan od strateskih ciljeva od4eg svediliSta je razvoj u smjeru regionalnog svéista s
prepoznatljivim identitetom u uzem regionalnomregi nacionalnom i europskom kontekstu. Isto tako,
SveuiliSte treba ostvariti partnerski odnos i suradsjuokalnom zajednicom (gradskih i Zupanijskih
vlasti) u regionalnom okruzenju, a posebice razsittadnju s gospodarstvom i civilnim sektorom te
postati pokret& gospodarskog i regionalnog razvoja. Siigte treba postati prepoznatljivo u uzem
regionalnom i Sirem europskom kontekstu i to pojgvposebnosti (znanstvenicima, nastavnicima,
studentima) i zadrzati svoj identitet.
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Slijedom navedenog, djelovanje Svi#igta povezano je s potrebama okruzenja. &sjesveuiliSte je
jedino sveudiliSte u regiji - ist@énoj Hrvatskoj, u kojoj zivi oko 900 000 stanovnikpokriva podréje pet
Zupanija, stoga je vazna suradnja s¥&mnih te Zupanijskih i gradskih vlasti na podjuregije, posebice

u obrazovanju visokoprofesionalnih sinjaka s raztiitim akademskim profilima za potrebe trziSta rada
u okruzenju.

Sveuiliste je proteklih godina sudjelovalo u osnivanjustrojavanju novih visokoskolskih institucija:
VelewiliSte u Pozegi (1998.), Veléliste ,Lavoslav Ruzka“ u Vukovaru (2005.) i VeldtiliSte u
Slavonskom Brodu (2006.), zatim u ustroju dislaginasveuwiliSnih i struénih studija u Vukovaru,
Slavonskom Brodu te u ustrojavanju Visoke Skolenemadzment u turizmu i informatici u Virovitici,cst
je vazno za policenttan razvoj visokog obrazovanja u i&oj Hrvatskoj.

U sastavu SvaiiliSta su i dva fakulteta izvan sjediSta Stdigta: Strojarski fakultet u Slavonskom Brodu
I Katolicki bogoslovni fakultet ubakovu, strdni studiji Poljoprivrednog fakulteta u Osijeku kge
izvode u Vinkovcima i dislocirani tteljski studij u Slavonskom Brodu, Sto je tako doprinos visokom
obrazovanju te okruzenju i regiji u kojoj Svdiste djeluje.

SveuiliSni savjet se brine o razvoju SwdliSta i njegovoj interakciji s drustvom u kojemyetlije te
raspravlja i potwiuje strateSke i razvojne odluke Senata u skladStatutom SvetiliSta. Sveudilisni
savjet ¢ine, osim zaposlenika Swvélista, i predstavnici Ministarstva znanosti, olraanja i sporta,
predstavnici Hrvatske gospodarske komore, predit@rada Osijeka te predstavnik Zupanije.

U Strategiji razvoja ljudskih potencijala O8@-baranjske zupanije 2011. — 2013. godine, kaman
Zupanije u obrazovanju, navedena je dugogodiSagidija visokoskolskog obrazovanja na Suiktu
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Podatci pigaifza potrebe izrade strategije Zupanije gowtae

je svaki peti stanovnik grada student Siesta. Istce se povezanost Swv@lista s visokoskolskim i
istraziva&kim institucijama, mobilnost nastavnog osoblja udginata, iskustvo u realizaciji brojnih
znanstvenoistraziv&ih projekata na nacionalnoj i menarodnoj razini, suvremeni i kvalitetni s\wdisni
studijski programi, suvremeni studentski smjeStdgapaciteti, iskusna radna snaga u obrazovnim
ustanovama te popularizacija koncepta cjelozZivour@mgja.

Zadatak 4.1.
Promocija SvetiliSta kao prepoznatljivog dijela regionalnog, zopskog i gradskog identitete
Intenziviranje suradnje s gradskim i Zupanijskirastima.

o

Zadatak 4.2.
Ustrojiti Ured za odnose s javriiaskoji ¢e prezentirati rad i vrijednosti Svalista.

[11.5. LJUDSKI | MATERIJALNI RESURSI

[11.5.1. Ljudski potencijal

Strateski cilj 5.1.:

Voditi stalnu brigu o nastavnicima, suradnicima i alministrativho-stru ¢nom osoblju Svedilista - o
razvoju, edukaciji 1 kvaliteti njihovin znanja i vj eStina. Djelovati u pravcu uspostavljanja
optimalnog broja nastavnika u odnosu na broj studeata, brinuti o ravnomjernoj zastupljenosti
nastavnika prema znanstveno-nastavnim zvanjima te d&valiteti osobnog standarda djelatnika i
studenata.
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111.5.1.1. SveWiliSni nastavnici i suradnici

U akademskoj 2012./2013. godini omjer nastavnikudenata za cijelo Sv&liSte bio je 1:19; raspon
se krée od 1:5 na Umjettkoj akademiji u Osijeku do 1:81 na Ekonomskom feitul u Osijeku.
Ujednaavanje omjera postize se kako péagem broja nastavnog osoblja, tako i smanjenjeajabr
upisanih studenata na nekim studijima. d&ma je Plan radnih mjesta u 2013. godini, napredovanja i
supstitucije na znanstveno-nastavnim i umjg&iminastavnoj sastavnici Su#lista i predstavljen Senatu
25. veljae 2013. godine, na 4. sjednici u akademskoj g&ttap./2013.

[11.5.1.2. Nenastavno osoblje

Na temeljuclanka 52.Statuta SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijekgukladnoc¢lanku 41.
Pravilnika o izboru u znanstvena, znanstveno-nastawmjetndko-nastavna, nastavna, suradka i
stru‘na zvanja i odgovarapa radna mjesta SveiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijekbenat
SveuiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku doniagj®. sjednici u akademskoj 2011./2012.godini,
odrzanoj 26. lipnja 2012. godin®dluku o izmjenama i dopunama Pravilnika o izbarznanstvena,
znanstveno-nastavna, umjekm-nastavna, nastavna, suradka i struna zvanja i odgovaraja radna
mjesta SvatiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

Analiza strukture zaposlenika i plan racionalizacipreraspodjele nenastavnog osoblja u razdobBljtB 2

- 2015. godine dovrSena je 30. rujna 2013. godiPema navedenoj analizi, od ukupnog broja
zaposlenika Svailista, 66,11% su nastavnici i suradnici, 9,37%olanti i tehntari, 2,37% djelatnici
knjiznica, 17,95% stitno-administrativno osoblje te 4,2% tetko i pom@&no osoblje. Prema navedenoj
analizi, evidentno je da je moge postojée stréno-administrativno osoblje, na temelju Sporazuma o
prijelazu, preraspodijeliti na pojedine znanstveastavne sastavnice na kojima je neodgovéirdoj
strikno-administrativhog osoblja, kako bi se ujetlodroj striéno-administrativnog osoblja u sustavu.

Zadatak 5.1.
Sustavno pr&nje potreba za ljudskim resursima te projekcijegia u funkciji razvoja.

[11.5.2. Materijalni resursi

Strateski cilj 5.2.:
Analiza postojeteg financijskog stanja, detekcija kritiécnih troSkova po pojedinim sastavnicama
(mjesto, vrsta, vrijeme nastanka troska). Sustavnpraéenje prihoda od vlastite djelatnosti.

Nacin financiranja svetiliSta od strane Ministarstva, u obliku koji seru¢atno primjenjuje, postao je
upitan, jer se permanentno smanjuju prihodi iz dnbg prorguna, a rashodi za osobne dohotke i
materijalni troskovi konstantno rastu. Zbog tog@gérebno optimizirati model organizacije i posdoja
sveuilista.

Sastavnice koje se ne mogu financirati u ovom amp? moraju néi novi n&in financiranja, i to
poveanjem razine vlastitih prihoda i smanjenjem maaémih troSkova. Ova dva temeljna cilja mégu
je postti smanjenjem materijalnih troSkova: energije, korkaaijskih usluga, troskova odrzavanja itd.,
te maksimalnom optimalizacijom znanstvenih istranja — koriStenjem zajedtkih laboratorija,
softverskih paketa i tainalne opreme itd.

Temeljne podloge za poduzetkii aktivnost moraju biti vezane za \@tiu i strukturu vlastitih prihoda,
te velinu i strukturu materijalnih troSkova poslovanjaveSveline unutar sastavnica moraju se
jedinstveno pratiti kroz precizne parametre — iathke, koji su definirani zakonom i drugim aktimaok
nain mjerenja povéanja razine vlastitih prinoda i smanjenja matemijakroSkova.
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Indikatori poduzetriike aktivnosti usko su povezani s ¥elom vlastitih prihoda, a za nastale gubitke
moraju se detektirati mjesto i vrijeme. Zakonomdj@zvoljeno razvijati poduzettku aktivnost kroz
trgovaka drusStva sa strogom kontrolom prihoda i rashatlatane osnivaa trgov&kog drustva.

Programski ugovori (PU) predstavljaju¢ihafinanciranja prema rezultatima, tj. priljev sséava ovisi 0
rezultatima: dosezanju ciljeva, ishodima i utjetaj a ne ovisi o troSkovima aktivnosti. Njihovom
primjenom korisnik usluge prenosi pruzatelju uslogéastenja oko strategija i aktivnosti te poteaicia
nagradu ili odStetu, ovisno o dosezanju ili poaeagu postavljenih ciljeva.

Programski ugovori imaju svrhu dosezanje naciohahiljeva u podrgju visokog obrazovanja kroz
stimuliranje svetiliSta. Drugi svrha im je stimuliranje institucijs§ strateSkog planiranja i profiliranje
sveuiliSta. Drugim rij&ima, programski ugovori ostvaruju ulogu koordinatazmeiu nacionalnih i

institucijskih strategija. Sve je potpomognuto tipano povezivanjem financiranja s dosezanjem\alje
Kod programskih ugovora, ciljevi su jasni i mjeriji Oni promoviraju dijalog izméu Ministarstva

znanosti, obrazovanja i sporta i svdiBta na razini cilleva i ishoda, zamjenjgjutradicionalne

mehanizme upravljanja koji su se ¢eavezivali na ulazne podatke. Druga zsdam je legitimirano

troSenje javnih sredstava kroz transparentne Keténanciranja.

StrateSka osnova programskih ugovora je baziranpreégovorima izméu Ministarstva i svatiliSta o
cilievima. Ciljevi se utwduju strateSkim dogovorom obje strane. Vlada domasiionalnu strategiju
visokog obrazovanja i definira generalne ciljeve raadoblje trajanja ugovora. Swvdiste donosi
institucijsku strategiju i definira svoje ciljevBritom nacionalna strategija postavlja rubne uvjetatar
kojih se pozicionira pojedino své&liSte. No, ako i ne postoji nacionalna stratedijmsno definirana
misija, proces pregovaranja moze zsgio definiranjem strateSke orijentacije za razdmhijajanja
ugovora. Generalna strategija visokog obrazovamasija svediliSta se dalje mogu paralelno razvijati
radi definiranja dugormih ciljeva.

Iz europskih iskustava s programskim ugovorima meguizvesti sljed2 najvazniji preduvjeti za
sveuilista:

» Strategija: Izric¢iti pojmovi sveuiliSta kao cjeline u smislu ciljeva, strategijaiguiteta za budénost.
“Izri¢iti” znaci zajedntki strateSki dokument koji se temelji na formalniodlukama i koji je
dokumentiran. Za suglasnost svdigita i Ministarstva o ciljevima, potrebno je s&#8ko pozicioniranje
obiju strana. Ministarstvo treba osiguraticeln smjer u smislu nacionalnih prioriteta i odtiedrstu
opéeg okvira za institucijsku strategiju. Ono ne trefmelivati detalje. U situaciji u kojoj ne postoji
razraiena nacionalna strategija, dovoljno je neSto oeoptenitim prioritetima za nadolaze razdoblje
obuhva@&eno ugovorom. To treba uraditi Ministarstvo, pdrades izradom putokaza.

e Interni procesi: SveuiliStu su potrebni interni procesi za raspravu iludtvanje o ciljevima
sveuilista kao cjeline. Ona bi trebala izvesti ciljeve analize prednosti i nedostataka te internih
mehanizama pregovora.

« Interne strukture: Interne strukture moraju promicati realizacijujesia svediliSta, primjerice,
struktura upravljanja treba omagti u¢inkovito donoSenje odluka o strategijama s\igkta, strukture
financiranja trebaju omogii povezivanje internih izvora financiranja s pi@mjem i realizacijom
ciljeva, struktura poticaja treba biti us&éna s ciljevima sveilista.

* Osnazivanje Planiranje i ostvarenje strategije glavna je adgoost uprave svéiliSta. Interni
procesi, strukture i praksa moraju jathdovoljno osnazivanje uprave suglista. Osnazivanje ukljtuje
ovlasti za donoSenje odluka, financijsku diskreamogiénosti utvdivanja planova i rokova itd.

e Sudjelovanje/komunikacija: Svi navedeni razvoji situacije sa strateSkimesilna svetilista ne
funkcioniraju bez internog sudjelovanja i komunilg@acTemelje li se strateSki planovi na ‘osamljani
odlukama’¢celnika svediliSta, teSkoce poliiti ucinke tih strategija u samom sv@istu. Participativni
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procesi moraju ostvariti ulaze za ugovore i morsjuoriti predanost (a da ne dovedu do blokada;
sudjelovanje ne treba ostvariti nacémakoji sprje&ava donoSenje odluka). Unutar Stigta mora se
prihvatiti potreba da se slijedi sveukupna instjgka strategija.

* Podatci Za programske ugovore potrebno je jasno mjer@iljeva. SvediliSte mora stvoriti
instrumente za prikupljanje i obradu podataka Kakse omogcilo mjerenje i kontroliranje ciljeva.

e Ljudski resursi: SveuiliStu je potrebno osoblje sa sposobnostima za Mjprge visokim
obrazovanjem, koje je sposobno za rad s instrumenti procesima strateSkog upravljanja i s
instrumentom programskih/ciljnih ugovora. Potrelmge znanje o tehtkim instrumentima i relevantne
vjestine za vdenje i promicanje procesa organizacijskog razvdiiutim, takvi strénjaci nisu potrebni
samo za nove alate, nego je i unutar samogcdiga potrebno i Siroko razumijevanje novog prisu
usmjeravanju.

Iz navedenih kriterija potpuno je jasno da u redlig preduvjeta postoje i protutjeosti: primjerice,
postoji protuteZa izmi#al osnazivanja i sudjelovanja. To Zhda je vazno zadrzati ravnoteZu u stvaranju
primjerenih preduvjeta: potreban je razborit proodszgo prema dolje i odozdo prema gore, gdje bi s
jedne strane rektorat mogao utvrditi plan, dondsiti@ne odluke i dodjeljivati sredstva interno prema
cilievima i gdje bi, s druge strane, fakulteti tasrelevantni internéimbenici bili primjereno ukljgeni u
izradu ugovora.

Kako bi se Sto racionalnije koristila sredstva iZza¥nog proréuna, Ministarstvo financija donijelo je u
srpnju 2013. godine noRravilnik o unutarnjoj reviziji korisnika pror@na (NN 96/13), u kojemu je
posebno izdvojen @& ustrojavanja unutarnje revizije na sv#igtima. Senat SvaiiliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku 28. giga 2008. godine donio je odluku o osnivanju umjearevizije, a
osnovana je kao Samostalni odjel za unutarnju ijeuia najvisoj organizacijskoj razini, sukladélo 17.

I ¢l. 21. Zakona o sustavu unutarnjih financijskin kontrolgaunom sektorNN 141/06) i¢l. 4. i ¢l. 8.
Pravilnika o unutarnjoj reviziji korisnika pror@ana (NN 96/13).

Unutarnja revizija je dio sveobuhvatnog sustavatammje financijske kontrole u javhom sektoru. Svrha
unutarnje revizije je pruzanje razumne razine sigsti ¢elnicima korisnika prorana da je provedba
upravljakih i kontrolnih mehanizama odgovarégy ekonomina i dosljedna u odnosu nadéepriznate
standarde i nacionalno zakonodavstvo.

Djelokrug rada unutarnje revizije uk§uje sve procese i aktivnosti korisnika praraa na svim razinama
upravljatke odgovornosti. Unutarnja revizija pregledavageaogjje i izvjeStava o stanju kontrole te time
doprinosi odgovarajiem vaienju poslova, ekonormoj i djelotvornoj uporabi resursa i ostvarenju
organizacijskih ciljeva u odnosu na postavljenendéade poslovne uspjesnosti, odnosno doprinosi
poboljSanju poslovanja.

Zadatak 5.2.1.
Sustavno pou@avanje prihoda iz projekata financiranih kroz Elddove.

Zadatak 5.2.2.
Permanentno poxanje prihoda od komercijalizacije rezultata istvanija.

Zadatak 5.2.3.
Poveanje prihoda od stimih usluga i ostalih vanjskih izvora financiranja.
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111.6. OBNOVA | RAZVOJ SVEU CILISTA
[11.6.1. Prva faza izgradnje SveuiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Dokument koji je obuhw@o razvitak SvatiliSta, Program obnove i razvitka Sw#lista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku do 2010. godate 18. ozujka 1999. godine, predad je dugordni razvitak
SveuiliSta na tri glavne lokacije: Tda, prostor vojarne "Drava" i vojarne "Gaj", te rdak Strojarskog
fakulteta u Slavonskom Brodu.

U proteklim akademskim godinama, iz drzavnog pfona je obnovljena zgrada Pravnog fakulteta
Osijek, dijelom zgrada Prehrambeno-tehnoloSkog Ifatau Osijek, Strojarskog fakulteta u Slavonskom
Brodu, izgraen je studentski dom u Slavonskom Brodu, a 1998lingoizgralena je nova zgrada
Medicinskog fakulteta Osijek, tijem su financiranju sudjelovali Ministarstvo znatioi tehnologije,
Osje’ko-baranjska zupanija i Grad Osijek. Velika inveigi je bila i izvatenje radova na nadogradnji
zgrade Elektrotehtkog fakulteta Osijek.

Potpisivanjem Sporazuma o0 ustupanju prava kofgigirenamjeni vojarni za potrebe Sv#igta Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku, 25. ozujka 1997 .edenMinistarstva obrane RH, Ministarstva prosvjete i
Sporta RH, Ministarstva unutarnjih poslova RH i @kp-baranjske Zupanije, ostvareni su osnovni uvjeti
za obnovu i razvitak SveéliSta. Realizacija strategije Swvélista temeljila se na obnovi i izgradnji
sveuilisnih prostora u dvije faze.

Uprava Svedlista je u sij€nju 2002. godine pristupila izradi elaborata podiviam Program kapitalnih
investicija za izgradnju i obnovu Swvdi$ta, kojim je predviiena izgradnja nove zgrade studentskog
doma, Poljoprivrednog fakulteta u Osijeku na lokamjarne "Drava”, urdenje prostora vojarne "Gaj"
za potrebe sveiliSnih odjela matematike, fizike i biologije, Wenje zgrade Prehrambeno-tehnoloskog
fakulteta Osijek za potrebe toga fakulteta i s¥eénog Odjela za kemiju te nadogradnja zgrade
Ekonomskog fakulteta u Osijeku. Vrijednost I. fazgradnje i obnove Sveilista bila je 180.000.000,00
kuna osiguranih ugovorom o dugénom kreditu, uz valutnu klauzulu br. 1/2002. kodwinske banke
d. d. Osijek od 12. srpnja 2002. godine.

U tom razdoblju zaptelo je intenzivno izvéenje radova na prenamjeni prostora bivSe vojaGeg"'za
potrebe SvetiliSta koji su trajali od 2002. do 2005. godine steu novoj akademskoj godini 2004./2005.
sveuilisni odjeli fizike i biologije zapéeli s radom u potpuno obnovljenoj zgradi bivSe woga"Gaj".
Adaptacija i opremanje zgrade financirani su izistava kredita u iznosu od 9.380.619,00 kuna. ddigr
su ve& ranije zapoeli s radom Odjel za matematiku i Tehnologijskov@ai centar (sada Tera
Tehnopolis d. 0. 0.).

Zbog dugogodisnjih problema sa studentskim smj@staj koji se nije ulagalo vise od 40 godina, a
uvazavajdi ¢injenicu da na SveiliStu studira oko 65% studenata s prebivaliSteraiz Osijeka, prva
novogradnja u sveilisnom kampusu bila je novi studentski dom (koeismeto povrsine 9909,03n
Projekt je izradila tvrtka Arvumteh d. 0. o. iz {@&ia, a izvdat radova bila je Gradnja d. o. o. iz Osijeka.
Radovi su zapgeli 20. prosinca 2002., a zavrsili 31. svibnja 2086 je za projektiranje, arheoloSke
radove, gradnju i opremanje ukupno utroSeno 64978000 kuna iz kredita i prafana. Studentski dom
je smjesSten na zapadnom rubu kampusa i ima ukupdoléraja - od toga 10 jednokrevetnih i 233
dvokrevetne sobe za studente te 7 apartmana zajgestprofesore. R@tkom akademske godine
2005./2006., studenti su uselili u novi studentkkn.

Projektiranje nove zgrade Poljoprivrednog fakultet®sijeku zaptelo je 2002. godine potpisivanjem
ugovora s tvrtkom Rechner d. o. o. o izradi praojektdokumentacije. Lokacija nove zgrade
Poljoprivrednog fakulteta u Osijeku nalazi se uahpm dijelu kampusa, na parceli koja je prema
Urbanistickom planu uréenja (UPU) predvitena za izgradnju visokih¢iliSta. U svibnju 2003. godine
tvrtka Zorty iz Ljubljane izvela je geofizikalnatiazivanja lokaliteta na temelju kojih su locirarstatci
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anticke Murse. Zastitna arheoloska iskopavanja izvedenaa povrsini od 6500,0°mi trajala su od
kolovoza 2003. godine do rujna 2005. godine. Srobzida je bilo potrebno vrijedne nalaze &kei
arhitekture konzervirati i prezentirati u prizembudwte zgrade Poljoprivrednog fakulteta u Osijeku, u
sije¢nju 2006. godine potpisan je Ugovor o preprojekijuadijela glavnog i izvedbenog projekta za
Poljoprivredni fakultet u Osijeku. Ukupna bruto p$ina objekta je 21079,86°mod koje se 3410,70°m
odnosi na povrSinu arheoloskog nalaziSta. Projekiolaumentacija je dovrSena 2007. godine, a za
izvodata radova na izgradnji Poljoprivrednog fakulteta sijéku odabrana je tvrtka Gradnja d. o. o.
Osijek, s kojom je sklopljen ugovor 18. sipga 2008. godine. Gdavinska dozvola je izdana 19. svibnja
2008. godine, a sténi nadzor je ugovoren s tvrtkom MHM - InZenjeringad 0. u travnju 2008. godine,
u vrijednosti 1.085.800,00 kuna s PDV-om. U kreditu financiranje |. faze izgradnje svédisnog
kampusa osigurano je 84.500.000,00 kuna za poReljeprivrednog fakulteta u Osijeku.

Radovi na adaptaciji zgrada Prehrambeno-tehnolotMdagteta Osijek u Kuh#voj 18 i 20 zapteli su
2002. godine. Planirani dovrSetak radova adgoje zbog havarije koja se dogodila u &ij@ 2006.
godine na sustavu centralnog grijanja. Adaptacgeada Prehrambeno-tehnoloskog fakulteta Osijek
nastavila se i tijekom 2007. i 2008. godine. Finamge je obavljeno najéem dijelom sredstvima iz
kredita u kojemu je za potrebe Prehrambeno-tehkotp$akulteta Osijek pred#eno 13.211.901,60
kuna, prema ugovoru o dugéromm kreditu.

Radovi na nadogradniji dijela zgrade Ekonomskoglfataiu Osijeku zap®li su u ozujku 2003. godine.
Financijska sredstva osigurana su ugovorom o dagoro kreditu, uz valutnu klauzulu br. 1/2002. kod
Slavonske banke d. d. Osijek od 12. srpnja 200&8ingo u vrijednosti od 9.945.702,00 kuna. Radovi na
nadogradnji dijela zgrade Ekonomskog fakulteta ije®s zavrSeni su krajem 2004. godine, a odrZzavanje
nastave u novom prostoru z&pt je u jesen 2005. godine.

[11.6.2. Druga faza izgradnje SveuiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Strateski cilj 6.1.:
DovrSenje Il. faze izgradnje i obnove su#ignog kampusa do kraja 2016. godine.

Senat SvatiliSta prihvatio je 17. srpnja 2006. godine progrieapitalnih investicija pod nazivo@sjeki
sveuilisSni campus: Elaborat o opravdanosti programa Kajmih investicija - Il. faza izgradnje
Campusa

SveuilisSte je sa Slavonskom bankom d. d. Osijek 24tofiada 2007. godine sklopildgovor o
financiranju izgradnje Il. faze Campusa Sséigta Josipa Jurja Strossmayera u Osijekemeljem
suglasnosti Vlade Republike Hrvatske i Ministarsir@anosti, obrazovanja i sporta. Zbog kasnjenja
realizacije projektnih ulaganja, Ministarstvo znsino obrazovanja i sporta je aneksom sporazuma
odobrilo potpisivanje aneksa br. 1 ugovora o kredimeiu Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. i SveiliSta
Josipa Jurja Strossmayera, kojim se produzuje ooKtenja kredita do 31. prosinca 2014. godine.

Druga faza izgradnje sv&liSnog kampusa obuhvala je nastavak izgradnje i opremanja nove zgrade
Poljoprivrednog fakulteta u Osijeku, adaptaciju artgx Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti i
Medicinskog fakulteta Osijek, utenje zgrada Umjettke akademije u Osijeku, utenje zgrade
Elektrotehntkog fakulteta Osijek i Carneta, denje zgrade studentskog restorana, adaptaciju egad
sveuiliSne odjele: Odjela za biologiju i Odjela za k@mite izgradnju novih zgrada Gievinskog
fakulteta Osijek i SvatiliSne knjiznice.

Drugom fazom obuhv&no je i urdenje zgrada za novi Ured za znanost, Ured za gamsifinologija,

Ured za osiguranje i unapdenje kvalitete (sada Centar za kvalitetu), Uredtzaente s invaliditetom,

novi Ured za Studentski zbor Swdista te ur@enje potrebne infrastrukture. 1z sredstava kreita
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predviden i nastavak utienja i opremanje zgrada Prehrambeno-tehnolosSkagtéai Osijek te izgradnja
nove zgrade studentskog domBakovu.

U Il. fazi izgradnje SvaetiliSta nastavljena je izgradnja nove zgrade Poljopdnog fakulteta u Osijeku i
osigurana su sredstva u iznosu 107.209.684,00 Kgamen temeljac nove zgrade Poljoprivrednog
fakulteta u Osijeku polozen je 28. svibnja 2008dige na sredisSnjoj proslavi Dana Sv#igta Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku. Radovi na objekijaltrsu do rujna 2011. godine, a uporabna dozwela |
izdana 23. rujna 2011. godine. 10. listopada 2@idorena je nova zgrada Poljoprivrednog fakulteta u
Osijeku u svetiliSnom kampusu. Objekt je opremljen laboratorijgk@premom, uredskim i Skolskim
namjeStajem. U planu je ostalo de@je prostora atrija u kojem bi bilo prezentiranoemloSko nalaziste.

Adaptacija zgrada Prehrambeno-tehnoloskog fakuldsigek nastavila se do 2011. godine i za to vrgem
je izvrSena sanacija ogtnja, popravak krovista, utenje dvoriSta te nabava opreme. Osigurana sredstva
u okviru kredita iznosila su 5.500.000,00 kuna.

Katolicki bogoslovni fakultet ubakovu je od akademske 2005./2006. godine u saSsaeuiliSta. Na
Fakultetu studira oko 250 studenata, od kojih j&inge nedomicilnih, stoga je bilo neophodno osigurati
studentima odgovarajusmjestaj ubakovu. Taj se problem rijeSio izgradnjom nove zgratlidentskog
doma koja je smjeStena u neposrednoj blizini Fakalt Neto korisna gdavinska povrSina iznosi
1866,66 M, a bruto povr§ina 2248,0°mNovi studentski dom ima 46 soba s 94 leZaja.zfeeidnju nove
zgrade studentskog domaakovu osigurana su sredstava u programu kapitaimgsticija iz kredita u
iznosu od 12.730.993,88 kuna. Idejni, glavni i dveni projekt izradio je Arhitektonski atelje Cveéri.

0. 0. iz Osijeka. Za izvia¢a radova na izgradnji odabrana je tvrtka Dom a@. @arda, s kojom je ugovor
potpisan 26. lipnja 2009. godine. Kamen temeljapgzen 2. srpnja 2009. godine u prisustvu brojnih
uzvanika, a za zgradu je izdana uporabna dozvolalififja 2011. godine. Retkom akademske
2011./2012. godine studenti su uselili u novi studki dom Wbakovu.

Na natj€aju za izradu idejnog arhitektonskog rjeSenjadévanskog fakulteta Osijek ocjenjitla sud
odabrao je rad autora tvrtke Arp d. 0. o. Spliejihd projekt je dovrSen 26. studenog 2008. goduhe.
lipnju 2009. godine potpisan je ugovor o izradivglag i izvedbenog projekta zgrade @minskog
fakulteta Osijek. Lokacijska dozvola izdana je B#na 2010. godine, a potvrda glavnog projekta 30.
kolovoza 2011. godine. Kamen temeljac zagtak izgradnje nove zgrade @exinskog fakulteta Osijek
poloZen je 12. studenoga 2011. godine. Vrijedngswarenih radova s Gradnjom d. o. o. Osijek, zaiprv
fazu izgradnje nove zgrade, iznosi 34.950.528,88ekuremeljem ngelne suglasnosti Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta, doslo je do premdgte sredstava duganwog kredita, te je za izgradnju
nove zgrade Grevinskog fakulteta Osijek osigurano 110.259.59&06a. Péetkom 2014. godine
zap@eo je postupak javne nabave za Il. fazu izgradajge u srpnju 2014. potpisan ugovor s idaiem
radova (Gradnja d .0. 0.) za nastavak izgradnja kojrebala trajati do ljeta 2015. godine, nakegace
zapa@eti opremanje objekta i kotao useljenje u novu zgradu.

Za potrebe Uiteljskog fakulteta (danas Fakulteta za odgojnebramovne znanosti) adaptirane su
postojée zgrade - br. 9 povrsine 2300,F itbr. 6 povrsine 586,41 Mte je predwiena i dogradnja
zgrade povrsine oko 4000,0°n$ obzirom na nedostatak sredstava, dogradnjaledma 9 odgdena je

za lll. fazu izgradnje sveiliSnog kampusa u Osijeku. Za adaptaciju zgrad#® bbr. 9 tvrtka Urbos d. o.

0. Osijek izradila je idejne projekte adaptaciekao izvdat radova na adaptaciji obje zgrade odabrana
je tvrtka Dom d. 0. 0. Darda. Ugovoreni su radavizgradu broj 9 u vrijednosti 17.508.091,90 kuga i
zgradu broj 6 vrijednosti 4.191.811,49 kuna. U dgia. 6 smjeSten je dekanat Fakulteta za odgojne i
obrazovne znanosti, a s radom na novoj lokacijuRekje zap®eo u listopadu 2010. godine. Adaptacija.

I opremanje zgrade br. 9 zavrSeni su u ¢el®11. godine te se objekt @nje koristiti od ozujka 2011.
godine. Opremanje obje zgrade izvrSila je tvrtkau®®e d. o. 0. Osijek u ukupnoj vrijednosti od
2.191.310,19 kuna. Ukupno utroSena sredstva zaepmie radove, arheologiju, izgradnju, infrastrultur

i opremanje zgrada broj 6 i broj 9 iznose 31.793,9% kuna.
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Na zgradi Elektrotehtikog fakulteta Osijek adaptiran je unutarnji prostoreiena su préelja,
obnovljeno kroviste i elektroinstalacije, te nalpavh oprema za predavaonice, laboratorije i kabingt
istoj zgradi urdeno je i¢voriSte Carneta, te je utena i predavaonica za udaljena predavanja. To je
cetvrta predavaonica na o&em svediliStu, uz postojée na Elektrotehikom, Medicinskom i
Strojarskom fakultetu, kojée se méi koristiti za udaljena predavanja u iziemju nastave. Za adaptaciju

I opremanje zgrade Elektrotebkog fakulteta Osijek osiguran je iznos u kredituldd562.087,79 kuna.

U okviru sveuiliSnoga kampusa dodijeljen je prostor za rad Umgbj akademiji u Osijeku, kako bi se

I studentima umjetdko-nastavnikih studija omoggtila ista kvaliteta obrazovanja kao na ostalim
znanstveno-nastavnim sastavnicama 8Niéta. Umjetntka akademija u Osijeku smjeStena je u visSe
zgrada (br. 26, 25, 4, 22 i 17) u sy#i8nom kampusu u kojima je zavrSila |. faza desja prostora i
nabava umjetdko-nastavne opreme za potrebe umijdioinastavnih studija. U ozujku 2010. godine
dovrSena je projektna dokumentacija zadarge pr@elja i potkrovlja zgrada 25, 4 i 26. Radove je
izvodila tvrtka Dom d. 0. 0. prema ugovoru odi@nja 2010. godine, u iznosu od 8.848.376,61 kuna s
PDV-om. Radovi na zgradi 25 zavrSili su u ozujkul20godine, a na zgradama 26 i 4 u lipnju 2011.
godine. Opremanje zgrada je izvrSila tvrtka Rard. o. 0., prema ugovoru od 9. rujna 2011. godine.
Vrijednost radova na obnovi i opremanju zgrada $2i3.290.240,43 kuna.

SveuiliSnim odjelima - Odjelu za biologiju i Odjelu Z@miju dodijeljena je zgrada br. 3 u s¥g#ignom
kampusu kao procijenjeno optimalno rjeSenje za dewmge nastave. Projektnu dokumentaciju za
adaptaciju objekta br. 3 izradila je tvrtka ETZdJ.Osijek. Postupkom javne nabave odabrana jeavrtk
Gradnja d. o. o. Osijek kao najpovoljniji ponudited vrijednost ugovorenih radova iznosila je
14.558.445,94 kuna. Radovi su z&glou oZujku 2010. godine, a zavrSeni su u listepa@ll. godine.
Prostori Odjela za biologiju i Odjela za kemiju eprjeni su laboratorijskom opremom i uredskim
namjesStajem u iznosu od 4.000.000,00 kuna iz kaedita adaptaciju i opremanje zgrade ukupno je
utroSeno 21.172.877,70 kuna.

Za osiguranje kvalitete izvdenja nastave i provedbu bolonjskog procesa, zaelpetiMedicinskog
fakulteta Osijek uréena je zgrada broj 10 u swdisnom kampusu. Idejni projekt adaptacije izragda
tvrtka Arvumteh d. 0. o. Osijek, a radove je izyadvrtka Dom d. 0. 0. Darda, dok je prostor opilemi
namjesStajem tvrtka Peata d. 0. 0.0sijek. Za obnovu i opremanje Medicinstalgilteta Osijek iz kredita
je povigeno 7.957.249,29 kuna. Do osiguranja sredstava ugmrdnije rjeSavanje pitanja radnog
prostora Medicinskog fakulteta Osijek, dio prost@ea se osigurati u potkrovlju zgrade br. 10 u
sveuwilisSnom kampusu. Projektnu dokumentaciju izraddatyrtka Trinas d. 0. 0., ugovor za iziemje
radova potpisan je 06. rujna 2013. godine s tvrtkaotko d. 0. 0. te za sttmi nadzor s tvrtkom Respect-
ing d. 0. 0.. Radovi na prilagodbi potkrovlja trétm zavrsiti do proljéa 2015.

Za smjeStaj Ureda za znanost, Ureda za transfeoketija i Ureda za unapienje i osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja udena je zgrada br. 8 u sw#isnom kampusu. Obnovom je bila obulkieaa
unutrasnjost objekta, popravak poséejekrovne konstrukcije i pokrova, izmjena unutarnjeanjske
stolarije, te popravak svih prelja. Za navedene radove odabran je datptvrtka Dom d. 0. 0. Darda.
Radovi su zavrSeni u svibnju 2010. godine, a nakma pristupilo se opremanju objekta. Objekt je
svaano otvoren 4. svibnja 2010. godine. Ukupna vrigsinzvedenih radova i opremanje zgrade broj 8
iznosila je 2.117.456,62 kuna.

Moze se ré da svediliSni kampus, tijekom izvéenja brojnih grdevinskih i drugih radova na prilagodbi
prostora u znanstveno-nastavni centar grada Osijpk@azi potpunu transformaciju. Parcijalno se
mijenja postojéa komunalna infrastruktura, Stesto dovodi do oStenja prometnih i pjeg&ih povrsina,
ograda kampusa osgtmna je tijekom Domovinskog rata, a vanjske rasvj@$enema pa je o otezana
komunikacija. Tijekom 2008. i 2009. godine obnongesu instalacije vrelovodne i vodovodne mreze, pa
je za potrebe povezivanja postoie i budwih zgrada znanstveno-nastavnih i umj&toinastavne
sastavnice izgrena distributivno-telekomunikacijska kanalizacifad rujna 2011. do travnja 2012.
godine trajali su radovi na rekonstrukciji oboriaskfekalne kanalizacije u vrijednosti od 1.66&21
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kn s PDV-om, koje je izvodio Vodovod Osijek d. o.W prosincu 2012. godine sklopljen je ugovor s
tvrtkom Dom d. 0. 0. za izvienje radova na udenju okoliSa isténog dijela kampusa. Radovi su
obuhvéali ureienje prostora oko zgradatiteljskog fakulteta (danas Fakulteta za odgojnéramovne
znanosti), Elektrotehtikog i Medicinskog fakulteta Osijek, te oko Ureda zmanost i Ureda za
unaprjelenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanjdoparseni su u srpnju 2013. godine.

Za potrebe prehrane studenata adaptirana je péstoggada u kojoj je bio restoran i kuhinja Hrvatske
vojske. Adaptacija i opremanje novog studentskstprana, povrsine 1797,90'nzap@ela je u prosincu
2008., a zavrSena je 26. svibnja 2009. godine. €piis&i restoran zapeo je s radom pe@tkom
akademske 2009./2010. godine. Vrijednost kapitadaesticije iznosila je 20.557.535,54 kuna, od tga
za urelenje zgrade utroSeno 14.438.536,96 kuna, a za opéeti8.998,58 kuna.

U zgradi broj 2 u okviru sveiliSnog kampusa urken je prostor Ureda za studente s invaliditetomeidJ
Studentskog zbora Swlista velicine 230,0 . Radovi, u iznosu od 400.307,79 kuna, izvedeni su
prema planu i objekt je otvoren u srpnju 2009. gedi

Najznaajnija kapitalna investicija u I. fazi izgradnjerkpusa bila je izgradnja nove zgrade studentskog
doma, korisne povrsine 9 909,G.rTijekom proteklih 15 godina, broj studenata, fse nedomicilnih,
uvelike se pov&ao i ukupni smjestajni kapaciteti Swdista dovoljni su za svega cca. 11% od ukupnog
broja studenata koji trebaju smjeStaj u mjestimadisanja. Stoga su tijekom 2012. godine Zagho
pripremni radovi za projektiranje i izgradnju novBtudentskog paviljona koji bi se sastojao iz pothu
cetiri kata i potkrovlja, s bruto razvijenom povi$in od 14.760 i u njemu bi se osigurao smjestaj za
jos 830 studenata s neophodnim tekinn prostorima. 10. rujna 2012. godine potpisanugovor s
Muzejom Slavonije za izvienje radova na zastitnim arheoloSkim iskopavanjiaokaciji Studentskog
paviljona u vrijednosti od 1.652.637,50 kuna s P@¥- U skladu $zmjenama i dopunama Generalnog
urbanistckog plana grada Osijekausvojenima u studenom 2012. godine, potrebno jetesticu
paviljona raspisati urbanigkio-arhitektonski natjgj. Izrada projektne dokumentacije je prijavlijena u
program WBIF i prijava je prihv@na zajedno s projektom izgradnje studentskog dSweatiliSta u
Rijeci. Nositelj cjelokupnog projekta je Ministarstznanosti, obrazovanja i sporta.

Prostor za novu zgradu Swdisne knjiznice i multimedijskog centra (SKIMCOjeauviden jelzmjenama

i dopunama Urbanistkog plana urgenja prostora SveiiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku -
Donji grad, usvojenima u prosincu 2010. godine. Tijekom 20dddine djelatnici Muzeja Slavonije
izvodili su na grdevnoj ¢estici zastitno arheoloSko iskopavanje prema ugowm 31. svibnja 2011.
godine. Nakon ishtenja posebnih konzervatorskih uvjeta zastite negiokg kulturnog dobra, 30. srpnja
2012. god. otvoren je urbangdto-arhitektonski natgaj. Provoditelj i organizator natjgja bilo je
DruStvo arhitekata grada Osijeka. Povjerenstvo {e BEstopada jednoglasno usvojilo odluku o
nagralenim radovima. Prvonagtani rad je idejno rjeSenje tvrtke Sangrad d. oUgovor za izradu
projektne dokumentacije, u vrijednosti od 2.825,000kuna s PDV-om, potpisan je 20. prosinca 2012.
godine.

S obzirom na nedostatak prostoratastici predvitenoj za SKIMCO, parkiraliSni prostor se morao itjes
izvan cestice, Sto nije bilo preddeno tada vazeém Urbanistickim planu ur@enja Stoga su uprava
Sveuilista i sluzbe Grada Osijeka pokrenuli prodemjena i dopuna Urbanigtkog plana uré@enja
prostora SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku - Dagjad, koje su usvojene u srpnju 2013.
godine. Istovremeno s izradom idejnog, glavnogyedbenog projekta izgradnje knjiznice, tvrtka Renco
d. 0. 0. zapeela je s projektiranjem prometnih i pjéEdn povrSina za potrebe zgrade. Obje lokacijske
dozvole ishdene su u sifju 2014. godine. S obzirom na to da je zbog pras@ rjeSenja knjiznice
bilo potrebno izmjestiti postaje trafostanicu, stiine sluzbe HEP-ODS d. o. o. rade na izradi projektne
dokumentacije za novu TS. Za izgradnju 1. faze rmyrade SvaltiliSne knjiznice Osijek osigurana su
sredstava u programu kapitalnih investicija iz kaed iznosu od 55.302.658,00 kuna.
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Zadatak: 6.1.1.
Ishadenje potvrde glavnog projekta za izgradnju zgradBVECO do kraja 2014. godine.

Zadatak: 6.1.2.
Ishadenje potvrde glavnog projekta za izgradnju pjksai prometnih povrSina za potrebe SKIMCO do
kraja 2014. godine.

Zadatak: 6.1.3.
Zavrsiti radove na konstrukcijskom dijelu demju potkrovlja zgrade Medicinskog fakulteta Osije
kampusu do kraja 2014. godine.

=

Zadatak 6.1.4.
Dovrsiti izgradnju zgrade Gdavinskog fakulteta Osijek do kraja 2015. godine.

[11.6.3. Tre¢a faza izgradnje i obnove SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Strateski cilj 6.2.:
Redefinirati program kapitalnih investicija za Ifiazu izgradnje i obnove Sw&liSta u projektnom
razdoblju 2014. - 2020. te osigurati njegovu prduedpraenie.

Programom kapitalnih investicija predeno je trajanje 1l. faze izgradnje sedisnog kampusa do 31.
prosinca 2015. godine. Uzima&jw obzir promjene u okruZenju u vezi Smama i obimom financiranja,
preporuke MZOS-a s obzirom naéekivani opseg revidiranog projektnog prijedlogdltafazu izgradnje

i obnove kampusa te zahtjeve za njegovo uvrSteajdistu zaliha, provedena je analiza prvobitnog
projektnog prijedloga (dana u izvornoj verziji Ségije SvediliSta JJS, 2011.) te je iztana nova
varijanta prilagdena spomenutim uvjetima i projektnom razdoblju 201£2020. godine -zgradnja
zapadnog dijela Campusa Sv@idta Josipa Jurja Strossmayera u Osijekul tom se smislu, tijekom
navedenog projektnog razdoblja, planiraju realizirove zgrade Studentskog paviljona, SiiEne
knjiznice i multimedijskog centra (SKIMCO) te Prag fakulteta Osijek, uz komunalno demje
zelenih, pjes&kih, biciklistickih i prometnih povrSina te izgradnju sportskiheteat u zapadnom dijelu
kampusa.

= SveuwiliSna knjiznica i multimedijski centar (SKIMCO)

SveuiliSni knjizni¢ni sustav obavlja sve knjizmo-informacijske zad# i poslove za obrazovne i
znanstvenoistrazi¢&e potrebe matnog SvediliSta i ¢ine ga sve knjiznice Svellista, te djeluje kao
jedinstveno komunikacijsko srediste. U sklopu zgrhdi bi smjeSteni i razni multimedijski sadrzdjao

I svewilisni radio i televizija, te je cijeli prostor zaghjen kao svojevrsni ,dnevni boravak” Svdista.
Prva faza izgradnje zgrade financiéat se iz preostalih sredstava dugommgy kredita, dok je dovrSenje
izgradnje predvieno sredstvima iz EU strukturnih fondova, béidda je to jedna od komponenti
navedenog projektnog prijedlog&gradnja zapadnog dijela Campusa Sik$ta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku.

= Studentski paviljon

Na cestici predvienoj za izgradnju Studentskog paviljona zavrSenarbeoloSka istrazivanja u lipnju
2013. godine, te je u srpnju iZeno izvjege: Zastitno arheolosko istrazivanje ,Osijek, Vojarna
Studentski paviljon 2012. — 2013.Za konzultantske usluge i pripremu projektne do&ntacije za
potrebe infrastrukturnog rjeSenja studentskog dagge$a svetilistima u Rijeci i Osijeku, Ministarstvo
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znanosti, obrazovanja i sporta je, kao krajnji &oit, 2013. godine sklopilo sporazum s Europskom
investicijskom bankom u iznosu od 2.688.000,00r€dStva su ciljano namijenjena financiranju tekai
pomcii koja obuhvéa ugovaranje potpore glavnog simjaka, izradu studije izvedivosti, analize troSkova
I koristi, natj€ajne dokumentacije i sve potrebne tekaidokumentacije.

= Pravni fakultet Osijek

Izgradnja nove zgrade Pravnog fakulteta Osijekipdase naestici za visoka tiliSta na kojoj je izgrden
Poljoprivredni fakultet u Osijeku, a u tijeku jegradnja Grdevinskog fakulteta Osijek. Planirana neto
povrsina je oko 7000 f Prije pa@etka projektiranja i izgradnje, neophodno je prévesstitna
arheoloSka iskopavanja radi istemja posebnih uvjeta izgradnje od Uprave za zaktitturne bastine
Ministarstva kulture. U jesen 2014. g. raspisanajni natj€aj, a arheoloSka zaStitna istraZivanja su
zapaela u studenom 2014. godine. Izvodi ih zajedniqaupdelja Pomet d. 0. 0. i Muzej Slavonije.

Nova zgrada Pravnog fakulteta Osijek postatcentralno obrazovno srediSte studenata i nag@vni
pravne struke za ovaj dio Hrvatske i Sire regijevélzgrada biée prije svega obrazovno srediSte kége
pruzati kvalitetne uvjete zaenje i istraZivanje pravnih znanosti i studentinmastavnicima, ali i zgrada
koja ¢e promovirati sve aspekte odrzivosti:

- energetsku odrzivost

- ekonomsku odrzivost

- socijalnu odrzivost.

Procijenjena vrijednost izgradnje i opremanja je088.000,00 kuna.

= |nfrastruktura

SveuiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku preueetvediliSni kampus ukupne povrSine 232048,0
m? zajedno s 37 postdji objekata, a time i brigu o odrzavanju okoliagrada. U okviru Ill. faze
obnove kampusa planira se ruSenje poéifojeepotrebnih objekata, utenje zapadnog dijela kampusa
(trgova, Setnice i prometnih povrSina) te postaygajavne rasvjete. S obzirom da je u tredtuota
vaze&tem Urbanistickom planu uréenja predvidiena izgradnja podzemne garaze ispod sjevernogerdga
nema dovoljan broj parkiraliSnih mjesta u nivoug@&iste je pokrenulo inicijativu za novim izmjenama
[ dopunama UPU-a (svibanj 2014.) koja bi obuhvatila
poveanje broja parkiraliSnih mjesta

. omoguiavanje deniveliranog pje&kog prijelaza preko spojne ceste Hadrijanova -
Vukovarska ulica

. uklapanje legaliziranih gdgvina u urbanistko rjeSenje

. promjena namjenéestica 18 i 20 u mjeSovitu

. objedinjavanje postoje cestice novog studentskog doma s préemom cesticom za

izgradnju tréeg paviljona, te omogavanje povezivanja objekata.

= Sportski tereni

Od vanjskih vjezbaliSta, u kampusu se nalaze dvai$ga (rukomet i koSarka), koji su od parkirnog
prostora privremeno pretvoreni u sportska vjeZtmli® ne zadovoljavaju osnovne normative prostora i
opreme za izvdenje tjelesne i zdravstvene kulture. Nastava tjgdszdravstvene kulture izvodi se u
iznajmljenim objektima koji, osim SD ,Gradski vri¢esto ne zadovoljavaju osnovne kriterije potrebne za
samo izvdenje nastave.

U prvoj fazi rjeSavanja ovog problema pristupilo 9@ izgradnji vanjskih terena koji su smjeSteni u
juznom dijelu svetiliSnog kampusa. Po trendtso vazéem UPU preddeno je 6 terena za
koSarku/odbojku, tri teniska terena te jedan terarrukomet. Ukupna povrSina sportskih terena iznosi
10908,0 M. S obzirom na to da je za potrebe studentskogtapmtrebno osigurati i teren za mali
nogomet, u sklopu lzmjena i dopuna UPU-a, upravaudhiSta ¢e zatraZziti preustroj predienog
prostorac¢ime bi se osiguralo jedno igraliSte za mali noggnadeta koSarkaska/odbojkaska igraliSta, tri
teniska terena i jedan teren za rukomet. Prijegtopnja i izgradnje vanjskih sportskih terenargbho

je provesti sustavna arheoloSka istrazivanja.
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» Legalizacija zgrada u svediiliSnom kampusu i stambenih zgrada u Vatrogasnoj uti

SukladnoZakonu o postupanju s nezakonito izfgaim zgradamaNarodne novine 86/12), uprava
SveuiliSta pokrenula je postupak ozakonjenjadgnana u svetiliSnom kampusu te njihovu uknjizbu u
zemljiSne knjige. To su zgrade koje Wubanistickim planom uréenja kampusa preddene za rusenje:
zgrada br. 18 — sluzba odrzavanja, zgrada br. 3fudentski restoran i zgrada br. 17 — Umjiai
akademija u Osijeku, Kiparstvo. Taler su u Upravni odjel Grada Osijeka predani zahtgy
legalizaciju dva stambena objekta u Vatrogasnaj @8 i 89. Svu projektnu dokumentaciju izradila je
tvrtka Respect-ing d. 0. 0. Osijek. Za zgrade idgne na arheoloSkom lokalitetu Mursa — Donji grad
istrazene su arheolosSke sonde radi pribavljanjargetKonzervatorskog odjela u Osijeku da je zgrada
izgradena u skladu s posebnim uvjetima. Potvrda je diestevu Upravni odjel Grada Osijekadekuje

se izdavanje rjeSenja o izvedenom stanju.

= Rektorat

Zgrada Rektorata se, osim za potrebe samog Rektaigli niz godina koristila i za uredske i naste
prostore Poljoprivrednog fakulteta u Osijeku. Nakmeseljenja Poljoprivrednog fakulteta u Osijeku u
novu zgradu u sveliSnom kampusu, pojedini dijelovi zgrade Rektoratadani na koristenje Odjelu za
kulturologiju i Prehrambeno-tehnoloSkom fakultetsij€k, pa je 24. svibnja 2012. godine potpisan
sporazum o pkanju troskova nastalih pri koriStenju zgrade. Zbhogjene korisnika promijenila se i
namjena pojedinih prostora. U rujnu 2011. godinpozela je prilagodba postajdn laboratorijskih
prostora, prostora na 2. katu koji su dodijeljgndsntskom radiju SveiliSta Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku, spajanje prostora u velike predavaoniEeanacija ostalih uredskih i nastavnih prossve
radi poboljSanja uvjeta studiranja. U tu svrhu s@pi su ugovori s tvrtkom Dom d. 0. 0. za sanaciju
rekonstrukciju zgrade SveéiliSta Josipa Jurja Strossmayera na Trgu Sv. Maj8t Osijek. Izvedeni su
radovi u vrijednosti od 1.317.564,49 kn s PDV-om.

Adaptirani prostori su opremljeni uredskim namjgstai ra&unalnom opremom koje su ispoéile tvrtke
Perka d. o. o. i Pirini - Trade d. 0. 0., u vrijednaosti 1.326.733,09 kn.

Tijekom zimskog razdoblja 2012./2013. d&ea su kroviSta na zgradama Rektorata i Odjela za
matematiku i fiziku. Takder se, radi poboljSanja energetskekovitosti, ukazala potreba za izmjenom
rasvjetnih tijela u prostorima Doktorske Skole ij€d za kulturologiju. Sve navedene radove izvojla
tvrtka Ukras d. 0. 0. prema ugovoru od 22. srpija32, u vrijednosti od 639.745,89 kn s PDV-om, do
15. prosinca 2013. godine.

U zgradi Rektorata neophodna je obnova, s obziranderutnost dvoriSnih p&elja te na devastiranu
vanjsku stolariju. Prozori na dvoriSnim pejima su u potpunosti dotrajali. Tak&r su zné&ajni gubitci
toplinske energije, Sto se odrazava na visiduma rezijskih troskova.

Tijekom 2014. godine izvedeni su radovi na ugradigiala uz dvoriSno ptelje kako bi se osigurao
pristup osobama s invaliditetom.

Zadatak 6.2.1.

Provesti detaljnu analizu mo@uwosti ostvarenja prvobitnog prijedloga Ill. fazenobe i razvoja
SveuiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku s obzina financijske, funkcionalne i druge uvjete,
sukladno stanju okruzenja.

Zadatak 6.2.2.
Na temelju provedene analize i prikupljenih podataiedefinirati 1ll. fazu obnove i razvoja Svdista
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, sukladnaéskyrojektnom razdoblju (2014. - 2020.).

Zadatak 6.2.3.
Dostaviti projektni prijedlog za pripremu zalihdrastrukturnih projekata za Europski fond za regian
razvoj 2014. - 2020., te ga uvrstiti na indikativisiu Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta.
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Zadatak 6.2.4.
Izraditi izmjene i dopune idejnog urbanikibg plana uréenja cestice SvetiliSta u zapadnom dijel
kampusa.

S

Zadatak 6.2.5.
Provesti izmjene i dopune urbani&ihg plana uréenja.

Zadatak 6.2.6.
Redovito pratiti provedbu pripremnih aktivnosti gveienih prijedlogom strukturnog projekiagradnja
zapadnog dijela Campusa Sv@igta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

Zadatak 6.2.7.
Izraditi projekt urédenja okoliSa zapadnog dijela kampusa.

Zadatak 6.2.8.
Provesti zastitna arheoloSka istrazivanja za zgRadunog fakulteta Osijek u suw@lisnom kampusu.

Zadatak 6.2.9.
Provesti javni arhitektonski natjgj za izradu idejnog rjeSenja nove zgrade Pravagglteta Osijek te
pripremiti tehnéku dokumentaciju za izgradnju do prége2016. godine.

Zadatak 6.2.10.
Provesti probna arheoloSka istrazivanja u sklopushSnog kampusa za potrebe demja pjesakih i
prometnih povrSina te za potrebe idbnja rjeSenja o izvedenom stanju.

Zadatak 6.2.11.
Ishoditi rjeSenje o izvedenom stanju za zgrade esttgkog restorana i kuhinje, sluzbe odrzavanija,
Umjetnicke akademije u Osijeku te stambenih zgrada u Vasogj ulici.

Zadatak 6.2.12.
Opremiti i useliti zgradu Graevinskog fakulteta Osijek.

Zadatak 6.2.13.
Koordinirati i provoditi aktivnosti preddene za projekt izgradnje Studentskog paviljona ¢ixaica
WBIF).

Zadatak 6.2.14.
Ugraditi vanjsko dizalo na dvoriSno geadje zgrade Rektorata te provesti radove na zastotarije i
dvorisnog proelja.

[11.6.4. Priprema projektnih prijedloga za kapita Ine investicije u narednom projektnom razdoblju

Strateski cilj 6.3.:
Provaienje pripremnih radnji i priprema telkike dokumentacije za kapitalne investicije u dielon
projektnom razdoblju.
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U uvjetima kada se do financijskih sredstava zatébye investicije praktino moze dé jedino putem
projekata (su)financiranih od strane EU fondovajnmo je vazno pravovremeno imati odgovaéaju
dokumentaciju (studije, tehtku dokumentaciju i potrebne dozvole zagkak grdenja) kako bi se na
pojedinim natjéajima za dodjelu financijskih sredstava moglo kamati za odréeni projekt. Stoga
drzimo iznimno bitnim definirati liste prioriteta iaspekta kapitalnih ulaganja te za waerojekte s te
liste pravovremeno et pripremati trazenu dokumentaciju. Ud&ju naseg SveiliSta, ovaj je problem
jos naglaseniji s obzirom na potrebu preliminarmogpdenja zastitnih arheoloSkih iskapanja koja su
financijski i vremenski vrlo zahtjevna, ali bez kopije moguée pristupiti izradi projektnog zadatka za
realizaciju odréenog projekta. U tom smislu, kroz zajetku diskusiju i analizu potreba, valja definirati
prioritetnu listu za kapitalne investicije te potdormirati radne timove koji bi pli raditi na pripremi
projektnih prijedloga, a kojte ukljwivati djelatnike s pojedine sastavnice te S¥&ta. S obzirom na
aktualnu financijsku situaciju, u ovoj fazi seadkr atekuju zajednika ulaganja sastavnica i Svdis$ta.

» Filozofski fakultet Osijek

Filozofski fakultet Osijek smjeSten je u zgradgraienoj 1897. godine koja obuhia povrSinu od
4417,88 i, a rekonstruirana je 1978. godine. U zadnje mijegojavio se problem prokisnjavanja zbog
kojega je ugrozena sigurnost nastavnika i studdaeataljnje odrzavanje nastave u predavaonicanfa na
katu zgrade. Takter je ugroZen strop s¥@ne dvorane s obzirom na dotrajalost dibsgreda. Zbog toga
je sanacija krovista i potkrovlja izuzetno bitnarmamalno funkcioniranje rada Filozofskog fakultetge

u tu svrhu izrdena projektna dokumentacija i u sipgu 2014. godine ishieno rjeSenje za gradnju.
Postojéa zgrada s pripadajam povrSinom vé godinama ne zadovoljava prostorne potrebe koje bi
osigurale kvalitetan obrazovni rad. Stoga je ufdki izgradnje SvatiliSta predviena izgradnja zgrade u
dvorisnom prostoru Fakulteta, i ¢etveroetazna gdevina ukupne povrsine 3456,F koja bi sadrzavala
studentsku kantinu i referade, predavaonice, kigizncitaonicu i nastavidke kabinete te apartmane u
potkrovlju zgrade. Za navedenu zgradu jedere idejno rjesSenje.

= Strojarski fakultet u Slavonskom Brodu

Fakultet se nalazi u Slavonskom Brodu na 3 lokaogd kojih su dvije u vlasniStvu Fakulteta
(Gundulieva, Budaka), dok nad jednom Fakultet ima pravdstenja (Trg I. B. Mazurag). Prosjéna
povrSina svih objekata po studentu iznosi relatimmalin 5,35 m? (za usporedbu, Sv#igte u Rijeci
raspolaZe s 15 fpo studentu). Potrebne su investicije u adaptaicijuedenje prostora. Stoga je
Strojarski fakultet u Slavonskom Brodu tijekom 2002010. godine uredio prostore u zgradi |, prdige
CAD laboratorij u zgradi Il i obnovio skriptarnicu.

U petogodiSnjem razdoblju preda se vanjsko utienje zgrade |, te udenje okoliSa. Takder je
planirana izgradnja nove zgrade Centra za trazsfanja i tehnologija koji bi sadrzavao 9 laborgtos
kabinetima, veliku fakultetsku predavaonicu — aediair kapaciteta 250 mjesta, te tékaii pomaéne
prostore. Nova zgrada Centra imala bi bruto pourdid75,41 m a neto korisna povr$ina iznosi 1225,37
m?. Tijekom 2013. godine iskiene su sve potrebne dozvole za izgradnju. U zdtadéophodno je
prilagoditi ulaz osobama s invaliditetom, postavstupove vanjske rasvjete i sanirati pod u PC
laboratoriju i laboratoriju za odrzavanje.

= SveuwiliSni centar

Sveuilisni centar je zamiSljen kao studentski i nastakinkulturni centar SvatiliSta i grada Osijeka. S
obzirom da je smjeSten na vrlo atraktivnoj lokaaijsamom centru grada — ugao Ulice kardinala A#ojz
Stepinca i Vukovarske ulice, njegova namjena je@tiraznovrsne usluge na jednom mjestu. Centar bi
omogio odvijanje kulturnih i obrazovnih sadrzaja, riggdi problem smjeStaja djelatnika i vanjskih
suradnika SvatiliSta, te veliki problem parkiranja u centru gradeaakaier su na lokaciji preddeni
ugostiteljski i trgovaki poslovni prostori.
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Centar bi imao dvije podzemne garaze u kojima lai parkiraliSna mjesta i tehtki prostori, prizemlje s
velikom i malom dvoranom, poslovnim prostorima kedima, prvi kat sa sveéiliShom agencijom,
klubovima nastavnika, galerijom i dvoranama, teduge etaze sa stanovima r&#ih veli¢ina.

Tijekom 2012. godine geodetski je snimljena lolkaciproveden je arhitektonski nagradni nédje Po
izboru povjerenstva, prvu nagradu je osvojilo idejjeSenje tvrtke RBP Arhitekti d. 0. 0. s kojomye
studenom 2013. potpisan ugovor u iznosu od 2.588000kuna. Planirano je krajem 2014. ¢etkom
2015. godine ishoditi lokacijsku dozvolu i potvrdlavnog projekta. Za potrebe projektiranja, u tjavn
2014. tvrtka IGH d. d. izradila je geotebkii elaborat. Objekte se sastojati od dvije zgrade za koje se
vode dva odvojena postupka izdavanja potvrde gigymojekta.:

1. DILATACIJA 1 - Stambena zgrada
Katnost: 2 PO+ P + 3
Tlocrtne dimenzije - podzemne etaze cca 48 m28
- nadzemne etaze4dc40 x 28 m

2. DILATACIJA 2 - SveuiliSni centar
Katnost: 2 PO+ P + 2
Tlocrtne dimenzije - podzemne etaze cca 86,38 m
- nadzemne etaze8&;,80 x 34,20 m
Idejni projekti za obje zgrade dovrSeni su u stuter2014. | éekuje se izdavanje lokacijske dozvole.

= Medicinski fakultet Osijek

SjedisSte Medicinskog fakulteta Osijek je u novorazi temeljninh biomedicinskih znanosti u sklopu
kompleksa Klinéke bolnice Osijek. Zgrada ima ukupnu korisnu powrddd 3.153,79 f a organizirana
je u 4 etaze. Potkrovlje zgrade sadrzi i predavaosi 80 mjesta koja je planirana i izégaa tako da
omogui odrZzavanje nastave na daljinu. U sklopu KBC OsgmjeStena je i medicinska knjiznica te
zgradavivarija. Vivarij je zavrsen u jesen 2005. godine, nakega je uslijedilo njegovo opremanje za
prihvat i uzgoj laboratorijskih Zivotinja, opremanjaboratorija te kadrovsko ekipiranje. U prost@im
vivarija odvija se dio eksperimentalne nastave iz pretitini predmeta za studente integriranog
sveuilisnog studija, a koriste ga i studenti poslijddipskog studija iz biomedicine i zdravstva, te
suradnici i nastavnici Fakulteta u okviru znanstustrazivagkog rada. U prostorijamavarija smjeSten
je znanstvenoistrazicki laboratorij za fiziologiju cirkulacije. Pogon 2aboratorijske Zivotinje u zgradi
vivarija zajedntki je objekt od kapitalne vaznosti za razvoj zneesbistrazivékog rada iz podija
biomedicine i srodnih znanosti, ne samo na Medkans fakultetu Osijek e i na SvediliStu Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku. Naime, jedini je kittjgkve vrste na cijelom Své&iiStu u Osijeku.

Tijekom 2008. — 2010. adaptirana je zgrada br. 38lapu kampusa povrsine 1418,48 @ je izvrSeno
preseljenje uprave Fakulteta i administrativnifgbiw navedenu zgradu.

Prema podatcima Udruge poslodavaca, potrebno jetatnbroj upisanih studenata na minimalno 150, a
optimalno 200 studenata kako bi se rijeSio nedalsthfecnika u Slavoniji i Baranji. Pored poganja
upisnih kvota, uvdenja novih studija te primjene novih standarda stana sukladno bolonjskom
procesu, vidljivo je da postaje stanje s raspolozivim prostornim kapacitetima madovoljavajce.
Dugoranije rjeSavanje prostornih problema Medicinskoguftdta Osijek planira se kroz adaptaciju i
dogradnju u Domovinskom ratu devastiranih bivSihadg Poljoprivrednog i Prehrambeno-tehnoloskog
fakulteta Osijek te Poljoprivredne Skole u Ulicisjma Reihl-Kira, a u sklopu dugamijeg projekta
MEDICO-Polis. Unutar toga projekta planira se iartnje SvetiliSne bolnice.

= Elektrotehni¢ki fakultet Osijek

Na studijima i razliitima edukacijskim programima Elektrotetkog fakulteta Osijek u akademskoj
godini  2011./2012., bilo je viSe od 2200 studendlastojéi prostori kojima raspolaze Fakultet
nedostatni su s obzirom na svjetske trendove iapmtanja za kadrovima, kao i znanstvenim
Istrazivanjima iz podrja energetike, komunikacija i danalstva. lzgradnjom nove zgrade na popru
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sveuilisnog kampusa dugo&ao bi se osigurali potrebni materijalni i prostounieti te je prema idejnom
urbanistéko-arhitektonskom rjeSenju D. Gataj dipl. ing. arh., od rujna 2014. godine, novaadgr
Elektrotehntkog fakulteta Osijek preddena nacestici SvediliSta uz zgradu Pravnog i Giavinskog

fakulteta.

= Prehrambeno-tehnoloski fakultet Osijek

S obzirom da su zgrade u ulici F. Kdhal8 i 20 bile u vlasniStvu grada Osijeka, sve gretamljisno-
knjiznom odjelu Opinskog suda u Osijeku, 1999. goditeniStva Prehrambeno-tehnoloskog fakulteta i
Grada Osijeka potpisali su ugovore o deémju suvlasniStva na zgradi Kulewa 18 i 20 u Osijeku.
Ugovorima je utwiteno dace suvlasniki dio Fakulteta na predmetnim lokacijama biti dem nakon Sto
budu ulozena sva sredstva predgvia za obnovu. Temelj za upis ¢geog prava vlasnistvainit ¢e
konani ugovor. Sukladno tom dogovoru, u prosincu 2@&line ugovorena je usluga sudskog vjeStaka
za utvdivanje suvlasrikih udjela na nekretninama. Na dan 8. &@ija 2014. godine ukupna trzna
(prometno-poslovna) vrijednost @evina iznosi 22.706.222,03 kuna (58.221%), a dasgdaulaganja
Fakulteta su 16.293.616,88 kn (41.779%) te se aojestprihvéa kao pdetna pozicija u daljnjim
pregovorima izméu Grada i SvatiliSta o daljnjim zajedrikim pitanjima vezanima za navedeni prostor.

Na zgradama Prehrambeno-tehnoloskog fakulteta KOsijekuhaevoj 18 i 20 planirana je obnova
proceljla pa su u tu svrhu iztani idejni, glavni i izvedbeni arhitektonski projeke izviege o
konzervatorsko-restauratorskim istrazivanjima nac¢gju. Takaler je potrebno urediti potkrovilje u
zgradi Kuh&eva 18 za nastavno osoblje. Dosada su dovrSemi,idgpvni i izvedbeni arhitektonski
projekti za navedene zgrade u Kaéaoj ulici, no dugordno rjeSenje prostornih problema Prehrambeno-
tehnolosSkog fakulteta Osijek rieSavatse izgradnjom nove zgrade koja bi bila smjeStesaeiliSnom
kampusu n&estici SvediliSta uz nove zgrade Elektrotelikog i Gratevinskog fakulteta.

» Sportska dvorana

Neposrednim kontaktom i uvidom u dokumentaciju SiEta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
moze se zakliti da SvediliSte nema u svom vlasniStvu niti jedan sportdijiett zatvorenog tipa, Sto se
u ovom sldaju odnosi na sportske dvorane. U prvoj fazi rjeégv ovog problema pristupilo bi se
izgradnji vanjskih terena koji su smjesteni u juindijelu svediliSnog kampusa. U drugoj fazi planira se
izgradnja i opremanje polivalentne trodjelne spatdvorane povrsine 6100,0°mma koju je prethodno
potrebno izvrSiti arheoloSka iskopavanja. Inéaju vidu ¢injenicu da se nastava iz kolegija Tjelesna i
zdravstvena kultura izvodi na svim znanstveno-wasta i umjetntko-nastavnoj sastavnici Svalista te
brojne sportske aktivnosti, jedino takav tip dvaramoze zadovoljiti potrebe Sw#@lista. Uz nastavu
tielesne i zdravstvene kulture, izgradnjom sportgkerane i vanjskih vjezbaliSta studentima bi se
omoguilo uklju¢enje u izvannastavne sportske aktivnosti i spontepecanja unutar i izvan Svglista
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

= Ekonomski fakultet u Osijeku

Postojéa zgrada Ekonomskog fakulteta u Osijeku obdhvprostor od cca 5200,0°mNa Fakultetu
studira oko 5000 studenata i za osiguranje kvaliievadenja studija i nastavnog rada, u skladu s
pedagoskim standardima, neophodno je osigurati pogstore. Na lokaciji Gajev trg — Gundigdva,
Fakultet koristi unajmljeni prostor od 200,F foji je u vlasnistvu Republike Hrvatske. Podnogen;
zahtjeva za prijenos vilasniStva na Ekonomski fatultOsijeku, kao zagenog najmoprimca, otvorila se
mogutnost na lokaciji Gunduleva ulica broj 10, izgradnje novog objekta pribézmovrSine od 2000,0
m?. Tim prostorom osigurao bi se diebroj dvorana, kabineta za nastavnike, prostorszalentske
aktivnosti te prostor za administrativno-upravnslpee.

Uz ve& razvijen i pokrenuti méunarodni, svetilisni, interdisciplinarni doktorski studij na eregkom
jeziku, otvaraju se moguosti za razvijanje slnih aktivnosti na razini SvéiliSta u okviru cjelozivotnog
obrazovanja, Sto je i jedna od vaznih smjernicaopzvisokoskolskog obrazovanja u Europskoj uiig.

49



Strategija SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 20112020. / Izmjene i dopune

takvu aktivnost potrebno je osigurati posebne, eatglo, ali i reprezentativno, opremljene prostiva.
taj n&in bilo bi mogue priviti medunarodne studente i poslovne ljude i time dopringgedne strane
unutrasnjoj integraciji SveiliSta, a s druge stranecgnju internacionalizacije Sveéilista.

» Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti

Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti se udh&om kampusu nalazi u dvije zgrade, br. 6 i%r.
Urbanistickim planom urgenjaomogiéena je dogradnja zgrade br. 9 povrsine oko 4008, Xako je za
gradevinskucesticu dogradnje potrebno osigurati pristup s jgvoerSine, neophodno je izraditi projekt
pristupne ceste, izvrSiti parcelacijestice te zatraziti suglasnost Vlade Republike t$keaza prijenos
vlasniStva nad navedenatasticom. Takder, prema vazem Urbanistickom planu uréenja zacesticu
dogradnje Fakulteta za odgojne i obrazovne znammdtebno je provesti i urbani&tio-arhitektonski
natjeaj. Nakon odabira idejnog rjeSenja, zégla bi faza projektiranja, a nova gexina sadrzavala bi
specijalizirane &ionice, predavaonice, praktikume, dvoranu za tfeleslgoj, kabinete te prostore za
studente, knjiznicu i kantinu. Plan je da se korkaaija s postojm zgradom br. 9 osigura na svakoj
etazi.

= KazaliSno -scenski prostormanjez

KazaliSno-scenski prostor predai se u sjeveroistaom dijelu svetiliShog kampusa. Postdje zgrada
bila je Skola za jahanjemanjez koja je izgrdena prije Prvog svjetskog rata kao zidana slobddresa
gradevina. Zgrada je u izrazito derutnom stanju pag&gbno izvrsiti ispitivanje zatenog stanja u
statikom, termékom i izolacijskom smislu. Ukupna povr$ina zgradeoisi 2325,0 M a zgrada bi bila
namijenjena multimedijalnom centru koji sadrzaveemamjensku dvoranu za scensko-kazaliSni prostor,
galerije sa stajam i sjed€im mjestima, garderobe i ostale prostore (uredijtagje, skladista i sl.). Pri
adaptaciji zgrade potrebno je osigurati arheolaskilzor, a zgradée se adaptirati prema zadanim
konzervatorskim uvjetima. Zasad je ideam idejni projekt za rekonstrukciju i adaptacij@okosnova za
pripremu projektnog prijedloga.

SveuiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku vlagmikekretnina u Vatrogasnoj ulici u Osijeku —
dvije stambene zgrade i 7 devinskih zemljiSta koja su predi@na za izgradnju Ka za mlade
znanstvenike. S obzirom da na raspolaganju nemaljdovsredstava za projektiranje i izgradnju,
predmetne nekretnine se planiraju ponuditi na grodmutar sastavnica SwéliSta. 1znos ostvaren
prodajom iskoristio bi se za izradu projektne dokuatacije za ispunjenje prioritetnih strateskihesi§.

Zadatak 6.3.1.
Analizirati realne potrebe, usklanost s ostalim strateSkim ciljevima, financijskegwnosti te druge
utjecajne faktore u svrhu formiranja prioritetnetdi kapitalnih investicija SveéiliSta za naredno
projektno razdoblje.

Zadatak 6.3.2.
Ishoditi potvrdu glavnog projekta Swalisnog centra u Ulici kardinala Alojzija Stepinca.

Zadatak 6.3.3.
Imenovati projektne timove sa znanstveno-nastavedstavnica za koje se planiraju naredna
infrastrukturna ulaganja te zajedno s njima raddi pripremama projektnih zadataka za provedbu
natjgaja za izradu tehtke dokumentacije za prednu izgradnju/rekonstrukciju (Elektrotebkii
fakultet Osijek i Prehrambeno-tehnoloski fakultesij€k).

Zadatak 6.3.4.
Redovito pratiti odvijanje pripremnih aktivnostin@jmanje dva puta godiSnje napraviti interno iztgeo
obavljenim zadatcima.
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Zadatak 6.3.5.
Provoditi redovite analize racionalnog raspolaga@kretninama SveiiSta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku, sukladno provedbi pojedinih strateskieg.

Zadatak 6.3.6.
Provoditi pripremne aktivnosti za ostvarivanje pidp Medico Polis na zemljiStu u Ulici Josipa Reihl
Kira, Osijek.

[11.7. SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM
[11.7.1. Pregled stanja sustava upravljanja kvalitetom

Sustavno bavljenje kvalitetom obrazovanja na 8\igtu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2ajm
je osnivanjem Odbora za unaglij&anje i osiguranje kvalitete visokog obrazovar@albor za kvalitetu) i
povjerenstava za unapdjganje i osiguranje kvalitete visokog obrazovarga\jerenstva za kvalitetu) na
razini znanstveno-nastavnih i umjeékw-nastavne sastavnice Sv#igta te usvajanjenPravilnika o
ustroju i djelovanju sustava za osiguranje kvaéite SvediliStu tijekom 2006. godingPravilnik sustava
kvalitete).

Redovite aktivnosti sustava ukijuale su provedbu Jedinstvene stiBsne studentske ankete,
prikupljanje i analizu indikatora kvalitete studifa, izradu samoanalize i godisSnjih iz\jaSo radu
sustava te koordinaciju sudionika sustava uprapdjwmalitetom. Svakodnevne aktivnosti obutaie su i
rad Sluzbe za profesionalno savjetovanje studem&@jemsko priznavanje inozemnih visokoSkolskih
kvalifikacija i razdoblja studija, provedbu edukaih radionicd i sudjelovanje na seminarima i
radionicama u Hrvatskoj i izvan nje, izradu analiz&cijskih planova i u podtju znanstvene izvrsnosti
Sveduilista, prijavu i provedbu projekta u podju kvalitete i ishoda &enja, suradnju s Hrvatskim
zavodom za zaposSljavanje, izradu publikacija ilgnika kvalitete i drugo.

Osjetko sveuiliSte dosad je uspijevalo autonomno unaprijedistav upravljanja kvalitetom pa je kroz
projekte Hrvatske zaklade za znanost iniciralo s&pdjanje sustava kvalitete. Potaknuta je edu&acij
rad na definiranju ishodaenja na svim znanstveno-nastavnim i umjgdoinastavnoj sastavnici.

Kontinuirano povéanje opsega aktivnosti sustava upravljanja kvalitebd njegovog uvienja do danas,
poveani zahtjevi koje Ministarstvo znanosti, obrazowanjsporta te Agencije za znanost i visoko
obrazovanje (AZVO) stavljaju pred hrvatska stiBéta u podrudju kvalitete obrazovanfa potreba za
osiguranjem neovisnosti sustava upravljanja kvalite od uprave SveliSta i njegovih znanstveno-
nastavnih i umjetiko-nastavne sastavnice, te trajna strateSka usmojgreosjékog svediliSta ka
unaprjelenju kvalitete studiranja razlozi su za unaggjge funkcioniranja dosadasnjeg modela sustava
upravljanja kvalitetom.

[11.7.1.1. Razvoj sustava upravljanja kvalitetom

[11.7.1.1.1. Prva faza razvoja sustava upravljanjakvalitetom

Pojam kvalitete studiranja pojavljuje se u dokuraeijit SveiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
prvi puta krajem 1999. godine, a¢v@000. godine pokrenuta je rasprava o uspjesSnagdiranja na

osjeekom svediliStu i o ¢imbenicima koji na nju utjgi. Temelj rasprave bio je elabordspjeSnost
studiranja na SveliliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijel@nrha analize bila je objasniti razloge

Svanjski audit, hrvatski kvalifikacijski okvir (HKQ)ishodi wenja.
4 2012. godine prvi puta je pokrenuto vanjsko vredmje sustava kvalitete svih hrvatskih siB$ta.
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niske prolaznosti studenata na visu godinu studgaoduljeno trajanje studiramjaKao zaklj@ak, u
elaboratu se predlazu mjere poboljSanja kvalitételisanja. 2001. godine istaknuto je da ne postoje
cjeloviti brojcani pokazatelji o kvaliteti i uspjeSnosti studiranije su predloZzene é&gnite mjere
pobolj$anja kvalitete, zajedtkie svim sastavnicaaSveuiliste u Osijeku postalo jélanom Europske
sveuiliSne udruge (EUA).

Kao prvi korak ka podizanju kvalitete studiranjamitalo se uvdenje ECTS sustaVaSveuwiliste u
Osijeku sudjelovalo je, zajedno sa stikstima u Zagrebu, Rijeci i Splitu, od 2002. do(20 godine u
provedbi TEMPUS 2001Development of Quality Assurance System in HE (Q{$)Projekta. 1z
zavrsnog projektnog izvjéa vidljivo je da su na SveiiStu u Zagrebu i SvaliliStu u Rijeci ,,..
implementirani napredni sustavi upravljanja kvaiatm ...", dok su na Sveéilistu u Osijeku i Splitu ,,...
prihvacene strategije za upravljanje kvalitetom i provddesnovni koraci za implementaciju tog
sustavd.

Godine 2004. prihwgen je prijedlog provéenja analize stavova o studiju studenata 8ligta u Osijeku,
a prijedlog se temeljio na ponudi Instituta za dresa istrazivanja u Zagrebu, Centra za istrazevan]
razvoj obrazovanja. 2005. godine analizirani swltan spomenutog istrazivanja.

Projektni tim SvetiliSta, nacelu s voditeljicom, prof. dr. sc. Sanjom Liam-Vickovi¢, prijavio je 2005.
godine na natjgj Hrvatske zaklade za znanost prijedlog projekspostavljanje sustava unapdgnja
kvalitete obrazovanja na Su#listu Josipa Jurja Strossmayera u Osijelrojekt je odobren u prosincu
2005. godine i bio je glavna prekretnica u raz\@jstava kvalitete na Suv@listu.

[11.7.1.1.2. Druga faza razvoja sustava upravljana kvalitetom

Drugu fazu razvoja sustava upravljanja kvalitetmd 2006. do 2012. godine) obiljezava uspostavljanje
sustava osiguranja i unaptgnja kvalitete na Sveiistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

Projekt 'Uspostavljanje sustava unapdffenja kvalitete obrazovanja na Sv@idtu Josipa Jurja
Strossmayera u Osijektealiziran je tijekom 2006. godine i kroz njegaagivareni ciljevi: iniciranje i
promicanje kulture kvalitete na Swalistu i u Sirem okruzenju, definiranje postupalsdiandarda i
dokumenata Rravilnik sustava kvalitef® koji reguliraju sustav unapgenja kvalitete te ukljtivanje
studenata i nastavnika u definiranje procesa asastipravljanja kvalitetom.

Jedinstvena sveéiliSna studentska anketa pokrenuta je u okviru sigwjanja sustava osiguranja i
unaprjelivanja kvalitete studiranja na Swvalistu u Osijeku prvi puta 2006. godine, a osnovazlog
njezinog pokretanja je dobivanje informacija o kel studiranja iz studentske vizure. U okviru
projektnih aktivnosti, potaknuto je osnivanje Odbara kvalitetu, kao i Ureda za unagdgeje i
osiguranje kvalitete na razini Svglista (Ureda za kvalitetu) te povjerenstava zaliket i ureda za
unaprjetenje i osiguranje kvalitete na sastavnicama 8lsta (ureda za kvalitetu). Taller je uvedena
funkcija savjetnice za osiguranje i unadgaje kvalitete (savjetnica za kvalitetu). Provedsaneadionice

[ uspostavljena je mrezna stranica sustava uprgalja  kvalitetom
(http://www.unios.hr/index.php?g=7&i=46Voditeljica i ¢lanice projektnog tima sudjelovale su u izradi
publikacijeKvaliteta u visokom obrazovanju. akviru projekta izdana je i publikacijodic kroz sustav

*Elaborat je obuhvatio devet fakulteta Skilista, a smjernice koje je pratio bile su: prolagn(% prijelaza na visu godinu
studija), postotak poldanja nastave, realizacija nastave, transparentspishin rokova za cijelu godinu, broj izlazaka na
ispite, prolaznost na ispitima, postojanje konaijéa dostupnost literature, mognost polaganja ispita kod viSe nastavnika i
problemi odrZavanja vjezbi (prostor, oprema).

® |zrada vodia kroz studij (dostupan prije i prilikom upisa), tipanje aktivnog sudjelovanja studenata u nastavi,
omoguavanje polaganja ispita kod dva nastavnika, omaganje parcijalnog polaganja ispita, odrzavanjeoviih
konzultacija, uvdenje mentorskog péanja studenata, osiguravanje bolje opremljenosjizkica, stimuliranje pisanja
udzbenika te zadrzavanije kriterija pri upisu u \gsdine studija.

"Pilot projekti uvaenja ECTS bili su Ekonomski fakultet u Osijeku i j€ldza matematiku Sveilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku.

®pPravilnik sustava kvalitete prvi puta je priltea na sjednici Senata Swdista 23. rujna 2006. godine.
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osiguranja i unaprjéenja kvalitete na SveiliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijekusnpnju 2007.
godine.

Patetkom 2006. provedena je analiza kvalitete obraziavana SvetiliStu u Osijeku mjerenjem
vrijednosti odabranih indikatora kvalitete te jeaiden i strateSki plan sustava osiguranja i undpn@
kvalitete na SvatiliStu. Takaler su odrzane radionice zdanove povjerenstava za kvalitetu na
sastavnicama SvelliSta, za nastavnike i studente. Tematika radi@niila je prezentacija sustava
osiguranja i unaprienja kvalitete na SveéiiStu, diskusija o rezultatima Jedinstvene siiggne
studentske ankete, orijentacijsko - motivacijskakiikum za studente prve godine studija te iningal
usporedba hrvatskih swvéliSta (benchmarking). Prva radionica za voditelje studentskih sluzbi
znanstveno-nastavnih i umjetko-nastavne sastavnice SvdiSta odrzana je 2007. godine, s temom
praenja i evidentiranja indikatora kvalitete na @kmm svediliStu. Usvojen je izgled tablica za
evidentiranje pokazatelja kvalitete i dane su uputetinu pratenja i evidentiranja indikatora. Savjetnica
za kvalitetu i djelatnice Ureda za kvalitetu u mteu razdoblju posjetile sve sastavnice Sista sa
svrhom uvida u sudjelovanje u unagegeju sustava kvalitete obrazovanja.

Projekt Sustavni pristup uvienju ishoda denja u obrazovanje studenata na SWektu Josipa Jurja
Strossmayera - SUPER UNIQ&aliziran je tijekom 2008. i 2009. godine. Kaoukat rada na projektu
nastala je publikacijdshodi wenja - prirwcnik za svediliSne nastavniké) Rektoratu SvatiliSta u
Osijeku, u sklopu aktivhosti Tempus JEP projelB@AS - EstablishingCareerAdvisingServices at
CroatianUniversitiesptvorena je 2009. godine Sluzba za profesionalngesavanje studenata, a u dva
navrata je predstavljen i Zakon o osiguravanju iket u znanosti i visokom obrazovanju.

Sveuiliste u Osijeku postalo je 2010. godine potpisBi&klaracije o pristupanju Europskoj povelji za
istraziva‘e i Kodeksu o zaposljavanju istrazi@a(The European Charter for Researchers, The Cdde o
Conduct for the Recruitment of Researchetshe prihvatilo inicijativu Europske komisije kajje 2005.
godine usvojila ove dokumente radi unageeja moguanosti zapoSljavanja i povanja vrijednosti
istrazivatke karijere. U listopadu 2011. godine, Ured za itetl je pristupio uskidivanju istrazivéke
prakse osjgkog svediliSta s naelima Poveljei Kodeksa Kao rezultat simultanog rada dionika na svim
razinama djelovanja SveéiliSta, od uprave i sluzbi Svellista do mladih i starijih istraziva na svim
sastavnicama, nastali su dokumefrterna analizai Akcijski plan Akcijski plan s predlozenim
aktivnostima, rokovima za realizaciju aktivhostdgovornim tijelima za realizaciju aktivnosti, ugso

je na prorektorskom kolegiju SvéliSta odrzanom 5. oZujka 2012. godirkcijski planje prepoznat od
strane Europske komisije te je Su#istu u Osijeku dodijeljen logo izvrsnosti 1. kelaza 2012. godine
(http://www.unios.hr/?g=5&i=14%

Akademsko priznavanje inozemnih visokoskolskih Kikalcija i razdoblja studija u nadleznosti je Used
za kvalitetu od akademske 2010./2011. godine, d.20&dine postavljena je i nova mreZzna stranica
SveuiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku sa svrholje preglednosti informacija i djelatnosti
osjetkog svediliSta. Na mreznoj stranici zastupljen je i sustigvavljanja kvalitetom.

[11.7.1.1.3. Treéa faza razvoja sustava upravljanja kvalitetom - ungrije dena struktura sustava
(UNIOSQ)

Sustav upravljanja kvalitetom Swu@hista u Osijeku ustrojen je 2012. godine te jeimiedn izradom
Priruchika kvaliteté i osnivanjem Centra za unapt@je i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja

® Priru¢nik kvaliteteje temeljni dokument koji opisuje i definira sustapravljanja kvalitetom i ima zada prikazati sustavni
pristup osiguranju i unaprenju kvalitete na SveiliStu, uz istovremeno postizanje standarda defimilt u Standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete u europskowstpru visokoga obrazovanj&SG).Priruchikom kvalitetedefinirani su
ciljevi kvalitete nastavnih, znanstvenih i posldvprocesaPrirucnik kvaliteteSveiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
te opisi pojedinih postupaka doneseni su 3. ruB22 godinePriruchik kvalitete(verzija 2.0) revidiran je 15. srpnja 2013.
godine. Definiran je i voditelj sustava kvalitetejikie odgovoran za funkcioniranjeg¢inkovitost i razvoj sustava upravljanja
kvalitetom na SvatiliStu. Voditelj inicira, koordinira i prati sve diknosti u vezi sa sustavom upravljanja kvalitet@astupa
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(Centar za kvalitetu). Sustav se temelji nen8ardima i smjernicama za osiguranje kvalitete u
europskom prostoru visokog obrazovan{gSG). Dokumentacija sustava upravljanja kvaliteto
strukturirana je sukladno zahtjevima norme HRN EBROI 9001 za upravljanje nastavnim,
znanstvenoistraziv&im i poslovnim procesima.

Unutarnje prosudbe sustava upravljanja kvalitetom

Tijekom svibnja i srpnja 2012. godine provedenaipeitarnja prosudba sustava upravljanja kvalitetom
sastavnica i Rektorata Swdista. Unutarnja prosudba provedena je sa svrhom ev@upoistojéeg
stanja sustava upravljanja kvalitetom koje bi tteb@zultirati prijedlozima poboljSanja i usavrSaja
sustava. U rujnu 2012. godine provedena je i unjagsrosudba sustava kvalitete kojom su obtérna
svi procesi na Rektoratu Su#lista. 2013. godine provedena je unutarnja proayaltjedinih ustrojbenih
jedinica Rektorata Sveilista (17. lipnja 2013. godine). U 2014. godiniutarnja prosudba sustava
upravljanja kvalitetom provedena je na razini sgéstavnica Sveéuista (lipanj i srpanj) i Rektorata
Sveuilista (7. srpnja 2014. godine). Provedena je gdirkbaogenitom postupku sustava upravljanja
kvalitetomUNI-PO-8.1 Unutarnje prosudbeNa temelju analize unutarnjih prosudbi, moze sdjuzék

da je uspostavljeni sustav upravljanja kvalitetonaelikoj mjeri sukladan zahtjevima norme HRN EN
ISO 9001 i odredbamrirucnika kvalitete

Vanjska neovisna periagha prosudba sustava osiguravanja kvalitete (audit)

Vanjska neovisna periotha prosudba sustava osiguravanja kvalitete (apthtyedena je na Své&listu
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku u razdobljt(dio 12. listopada 2012. godine prekréderijima
za prosudbu stupnja razvijenostidinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete visoldfliSta u Repubilici
Hrvatskoj (AZVO) i temeljem Standarda i smjernica za osiguranje kvalitete uopgkom prostoru
visokog obrazovandESG). Ciljevi vanjske prosudbe su procjena staipajzvijenosti i tinkovitosti
sustava osiguravanja kvalitete visokagjigta i doprinos stalnom unapdenju kulture kvalitete visokog
ucilista.

Temeljem uvida u izvjeé® Povjerenstva za pro@enje vanjske neovisne periode prosudbe sustava
osiguravanja kvalitete SveéiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Pongtve je zakljdilo kako se
uspostavljeni sustav osiguravanja kvalitete SWsta prema stupnju razvijenosti nalazi izitoepaietne i
razvijene faze.

>._faza > >.._faza > >'“-fa5§‘.osc>
1N L

Projekt Hrvatske zaklade Ustroj jedinica sustava na razini
za znanost Sveuilista i sastavnica (Odbor,
2005. - 2006. savjetnica, Ured, povjerenstva),

definiranje dokumenata sustava
osiguravanja kvalitete

Slika 1 - Uspostavljanje sustava osiguranja i unapi@ja kvalitete na
Sveuilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

Sveuiliste u svim pitanjima u vezi sa sustavom uprajiakvalitetom prema drugim sastavnicama Sii&ta, priprema
izvjeXe i referira o funkcioniranju sustava upravljanjgaltetom Rektoru i Senatu Swglista, razrauje i koordinira plan
provedbi unutarnjih prosudbi, brine se za analezultata obavljenih unutarnjih prosudbi te o prdyeztigovarajdih mjera i
popravnih radnja, a ovlaSten je i za obustavljgmfEesa ili aktivnosti za koje smatra da nisu @adlls iznesenom politikom
kvalitete i ciljevima kvalitete.
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Sustav upravljanja kvalitetom u skladu s normom HERNISO 9001

Certifikacijskom auditu SveiiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku pretagdiunutarnja prosudba
sustava kojom su obuhteni svi procesi na Rektoratu Svédista. Unutarnja prosudba provedena je 25.
rujna, a certifikacijski audit 2. listopada 2012die. Pozitivni komentari auditora odnosili su ree
dobro rangiranu dokumentaciju sustava upravljamalitetom @rirucnik, postupci) i odlino napisan
Prirucnik kvalitete SvetiliSta.

Prvi nadzorni audit sustava upravljanja kvalitetoiskladu s normom HRN EN ISO 9001 proveden je 20.
studenoga 2013. godine. Nadzornom auditu prethgdilainutarnja prosudba pojedinih ustrojbenih
jedinica Rektorata SvéilisSta (17. lipnja 2013. godine). Drugi nadzornid#@usustava upravljanja
kvalitetom proveden je 29. rujna 2014. godine. livdila mu je unutarnja prosudba svih sastavnica
Sveuilista tijekom lipnja i srpnja 2014. godine puterbrasca lzvje&a sastavnice o funkcioniranju i
ucinkovitosti sustava upravljanja kvalitetorfflUNI-OB-8-13), kao i unutarnja prosudba Rektorata
SveuilisSta (7. srpnja 2014. godine). Unutarnje prosudgbevedene su sukladno postupku sustava
upravljanja kvalitetomJNI-PO-8.1 Unutarnje prosudbe.

[11.7.1.2. Centar za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja

Svrha osnivanja Centra za kvalitetu je unaj®@yge i osiguranje kvalitete obrazovanja kako beds)
sveuiliste bilo prepoznatljivo i konkurentno u europskwisokosSkolskom prostoru. Centar za kvalitetu
djeluje kao jedinstveni svéliSni centar za pr&enje kvalitete obrazovanja na svim sastavnicéina
radom koordinira, a njegovo osnivanje predstavigipenije integrativne funkcije Svilista®.

U okviru formiranja sustava kvalitete Senat Sirksta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku donio je
lipnju 2012. godine odluku o osnivanju Centra zalitgtu te odluku o imenovanju priviemene voditsji
Centra za kvalitetu (26. lipnja 2012. godine). Dsareje iPravilnik sustava kvalitete — pédéeni tekst,
kao iPravilnik Centra za unaprij@enje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanjaaf#inik Centrg u
prosincu 2013. godine. 23. sijga 2014. godine donesena@elluka o konstituiranju Viga Centra za
unaprjefenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanjajgdé Centra),kao i Odluka o utvdivanju
prijedloga kandidata za imenovanje pednika Centra za kvaliteti28. sij€nja 2014. godine, odlukom o
imenovanju préelnice Centra za kvalitetu za mandatno razdoble426 2018., dosadasnja privremena
voditeljica Centra za kvalitetu, izv. prof. dr. 8anja Lodar-Vickovi¢, imenovana je p&elnicom Centra
za kvalitetu. Razlozi za promjene nalaze se u potsiguranja vée neovisnosti sustava kvalitete od
uprave SvetiliSta i njegovih sastavnica.

Inicijalni plan aktivnosti Centra za kvalitetu teljnee na rezultatima rada prelnice za kvalitetu, Odbora
za kvalitetd”, Centra za kvalitetu Svailista i povjerenstava za kvalitetu na sastavnic@ueauilista te
na ciljevima i djelokrugu rada Centra koji su defini odlukom SvetiliSta.Centar za kvalitetu nastavit
¢e provoditi dosadasnje redovite i dodatne aktivindstda za kvalitetu, a planirane aktivnosti Centra
akademskoj 2014./2015. godini obubam: vrednovanje i unapgenje kvalitete studiranj3
vrednovanje i unapritenje kvalitete znanstvenoistrazikag rada®, upravljanje sustavom kvalitétei
koordinaciju rada sustava upravljanja kvalitetar®lan aktivnosti Centra za kvalitetu harmonizifarsa

10Integrativna djelatnost Centra za kvalitetu usmjargnka strateSkom planiranju, iniciranju,deaju i upravljanju raztitim aktivnostima

koje se provode na sastavnicama Sil&tia radi poboljSanja kvalitete studiranja.

1 1zmedu ostalog, Odbor za kvalitetu, u suradnji s Odsjekaa unapridivanje kvalitete obrazovanja, Godi$njim planom ujeienja
sustava upravljanja kvalitetord NI-OB-8-7) datce svoje preporuke razvoja sustava upravljanja tetalin - preporuke za poboljSanje.

12 Jedinstvena svéilisna studentska anketa (provedba i analiza raulnkete), indikatori kvalitete, ishodéenja, hrvatski kvalifikacijski

okvir (HKO), akreditacija studijskih programa.

13 Akcijski plan - Provjera ostvarivanja aktivnosti Akcijskog plana — Europska povelja za istraféva Kodeks o zapo$ljavanju istraZiea
Strategija ljudskih resursa za istrazieakroz primjenu Povelje i Kodekéeeljata 2012.)

14 Dokumenti sustava upravljanja kvalitetom, unutamiosudbe.

!5 Koordinacijski sastanci, edukacija djelatnika auat upravljanja kvalitetom, prezentacija aktivnasistava, mreZna stranica,
newsletter, organizacija sastanka mreze sustavavijgmja kvalitetom hrvatskih sveéiliSta i Agencije za znanost i visoko
obrazovanje (AZVO).
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Strategijom SveliliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2012020.godine, s politikom i ciljevima

sustava upravljanja kvalitetom Swdista, Priru¢cnikom kvalitetete Standardima i smjernicama za

osiguranje kvalitete u europskom prostoru visokbrapovanja (ESG)Plan aktivnosti takder se temelji

na zaklj@cima Upravine ocjene sustava upravljanja kvalitetéao i na operativnom planu provedbe
zadataka definiranih kroz strateske ciljeve (uggul oveStrategijg. Sve aktivnosti Centra za kvalitetu bit

¢e usklaene s revidiranim verzijanfatandarda i smjernica za osiguranje kvalitete uoggkom prostoru
visokog obrazovanja (ESG) meiunarodnom normom ISO 9001 (Sustav upravljanja tetalin —

zahtjevi).

[11.7.2. Organizacijska struktura - ustroj sustava upravljanja kvalitetom

SveuciliSna razina

Organizacijska struktura sustava upravljanja kvetiitm
Sveuvilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

SvelkiliSni saviet

Rektor SvewilisSta

SenatSvelsiliSta

\ 4

Odbor
za unaprjdivanje i osiguranje
kvalitete visokog obrazovanja

\ 4

Centar
za unaprjdenje i osiguranje
kvalitete visokog obrazovanja
Proé&elnik Centra

A 4

v

Odsjek

za unaprjdivanje kvalitete
obrazovanja
Voditelj sustava kvalitete

Odsjek
za planiranje i organizaciju
strknog usavrsavanja nastavnikal
strwno-administrativnog osoblja

ﬂazina sastavnica Sveuéiliétm

A 4

Povjerenstvaza unaprjdivanije i
osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja znanstveno-nastavnih
umjetnitko-nastavne sastavnice

A

A 4

Uredi za unaprjdivanje i osiguranje
kvalitete visokog obrazovanja
znanstveno-nastavnih i umjetho-
nastavne sastavnice

Povjerenstvaza unaprjdivanije i
osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja ostalih sastavnica

~

Tablica 7.2.
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lll. 7.3. Odgovornosti dionika sustava upravljanja kvalietom

Dionici sustava upravljanja kvalitetom Svdista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku su:

- na svedtiliSnoj razini: rektor SvetiliSta, Senat SvaiiliSta, SveuiliSni savjet, Odbor za kvalitetu i
Centar za kvalitetu;

- na razini znanstveno-nastavnih i umjéka-nastavne sastavnice: dekan, prodekan, uredvalaetu,
povjerenstva za kvalitetu;

- narazini ostalih sastavnica: povjerenstva za tetali

Ustrojbene jediniceltijela sustava upravljanja keabm SvediiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
su:

- na svediiliSnoj razini: Odbor za kvalitetu i Centar za kivedu;

- na razini znanstveno-nastavnih i umjeékai-nastavne sastavnice: uredi za kvalitetu, pongia za
kvalitetu;

- na razini ostalih sastavnica: povjerenstva za tetali

111.7.3.1. Rektor SvewiliSta

Sukladno odredbama Statuta Ssiksta:

- imenuje voditelja sustava kvalitete na Stibstu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

Sukladno Prirtiniku kvalitete:

- odgovoran je za funkcioniranje timkovitost sustava upravljanja kvalitetom premaaiknoj politici
kvalitete

- nadzire pripremu i provedbu vanjske i unutarnjespdbe sustava upravljanja kvalitetom

- odobrava primjenu dokumenata sustava upravljargditetom na SvetiliStu

- definira politiku kvalitete i ciljeve kvalitete

- odobrava godisnji plan unutarnjih prosudbi

- potvrduje Upravinu ocjenu sustava upravljanja kvalitetom.

111.7.3.2. Senat SveudiliSta

Sukladno odredbama Statuta Stiksta:

- imenuje¢lanove Odbora za kvalitetu

- odlukom osniva Centar za kvalitetu.

Sukladno Priraniku kvalitete:

- razmatra prijedlog godisnjeg izvjgso funkcioniranju i tinkovitosti sustava upravljanja kvalitetom i
prihvata ga kao Upravinu ocjenu sustava upravljanja letalih.

[11.7.3.3. SvewiliSni savjet

Sukladno odredbama Statuta Stiksta:

- raspravlja i potutuje strateske i razvojne odluke Senata S\igta

- prihvata strategiju razvoja sustava upravljanja kvalitetSweuwiliSta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku

- potvrduje godiSnje izvje&e o funkcioniranju i ginkovitosti sustava upravljanja kvalitetom.

111.7.3.4. Odbor za unaprjedivanje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja
SukladnoPravilniku o ustroju i djelovanju sustava za osignje kvalitete na SveéilliStu Josipa Jurja

Strossmayera u Osijeku
- prati i nadzire sustav upravljanja kvalitetom Suk$ta
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provodi strateSko planiranje i donosi odluke o smiEma i postupcima osiguranja i unaggeja
kvalitete

predlaze rektoru SveiliSta i Senatu SvaliliSta konkretne aktivnosti te pég inovacije i razvoj u
svrhu osiguranja, unapgenja i promicanja kulture kvalitete

osigurava djelotvornost postupaka unajejga kvalitete

nadzire dinkovitost provedbe propisanin mehanizama za oaigar i unapriédenje kvalitete na
znanstveno-nastavnim i umjetko-nastavnoj sastavnici Suglista

izraduje godisnji plan aktivnosti kojega podnosi Sertaeilista

podnosi Senatu SveailiSta godiSnje izvje& o funkcioniranju i ginkovitosti sustava upravljanja
kvalitetom

izraduje godisnji plan rada (za akademsku godinu).

[11.7.3.5. Centar za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja

SukladnoPravilniku o ustroju i djelovanju sustava za osignje kvalitete na SveéilliStu Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku

obavlja poslove vezane za sustav upravljanja i gedgnja kvalitete sustava visokog obrazovanja;
prati kvalitetu studija, Sto obuhé@a pra&enje cijelog studijskog programa za sva tri ciklusa
obrazovanja: preddiplomski, diplomski i poslijedipiski studij; préaenje kvalitete izvdenja nastave;
provodi istrazivanje i anketiranje studenata i aasika o izvdenju nastave, nastavnim sadrzajima,
literaturi, uvatenju novih pristupa i oblika iz\v@nja nastave, ispitima, kompetencijama, komunikacij
S nastavnicima, informiranosti studenata o studiskprogramu, utjecaju studenata na sadrzaj
studijskih programa, iz\denju nastave te radnom opi@&eju studenata - ECTS;

pokrete i koordinira inicijative i provedbu razvojnih gn@ma u svrhu kontinuiranog osiguranja i
unaprjetenja kvalitete;

utvrduje karakteristine indikatore kvalitete i organizira njihovo sustapr&enje;

poti¢e i organizira rasprave o kvaliteti;

Siri kulturu kvalitete u akademskoj i neakademgkwoposti;

definira standarde i kriterije kvalitetnog funkcicanja znanstveno-nastavnih i umjeéko-nastavne
sastavnice Svelista,

izraduje godisnji plan rada Centra za kvalitetu (za akasku godinu);

jednom godisSnje izuje izvje¥e o analizi dinkovitosti sustava upravljanja kvalitetom i njegow
utjecaju na kvalitetu obrazovanja. Ovo izveSsastavni je dio godiSnjeg izv§@So funkcioniranju i
ucinkovitosti sustava upravljanja kvalitetom.

[11.7.3.5.1. Proéelnik Centra za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja

predstavlja i zastupa Centar za kvalitetu

ima sva prava i obveze suklad8tatutuSveuilista i Pravilniku Centra za kvalitetu

prezentira izvie® o unutarnjoj prosudbi sustava upravljanja kvedite sastavnica Sveéllista na
sjednici Odbora za kvalitetu u kojemu se prezemmgbolja praksa sa svih sastavnica Sugta i
daju se preporuke poboljSanja kroz UNI-OB-8-6.

[11.7.3.6. Voditelj sustava kvalitete

uspostavlja, implementira i odrzava sustav uprajdj&valitetom

uspostavlja i odrzava dokumentaciju sustava up@ajdjkvalitetom

zastupa SvaliliSte u svim pitanjima u vezi sa sustavom upraygekvalitetom (AZVO, 1SO)

vodi brigu o dokumentaciji sustava upravljanja keabm (priprema i odrzava dokumentaciju o
sustavu upravljanja kvalitetom) — préniku kvalitete, procedurama, postupcima, obrasginsgisima
referira o funkcioniranju sustava upravljanja kietlbm rektoru SvaiiliSta i Senatu SvaiiliSta

priprema izvje&e o unutarnjoj prosudbi sustava upravljanja kvedite Rektorata
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- priprema godisnje izvjé& o funkcioniranju i tinkovitosti sustavaipravljanja kvalitetom

- priprema godisnji plan unutarnjih prosudbi

- razratuje i koordinira plan provedbi unutarnjih prosudbstava upravljanja kvalitetom

- priprema terminski plan unutarnjih prosudbi

- priprema zavrsno izvjégé o nesukladnostima

- brine se za analizu rezultata obavljenih unutarmrosudbi, o provedbi odgovarajh mjera i
popravnih radnji

- odobrava i provodi preventivne radnje

- odobrava i provodi popravne radnje

- obwava i motivira dionike sustava upravljanja kvabiet sa svrhom osposobljavanja i péarja
razine svijesti o kvaliteti na Svéilistu (radionice)

- ovlasten je za obustavljanje procesa ili aktivhasti koje smatra da nisu u skladu s iznesenom
politikom kvalitete i ciljevima kvalitete

- ima slobodan pristup informacijama za koje smatarbgu imati utjecaja na kvalitetu procesa na
Sveuilistu.

[11.7.3.6.1. Odsjek za unaprjalivanje kvalitete obrazovanja

- prikuplja podatke sukladno éenitom postupku sustava upraviljanja kvalitetodN(-PO-8.1
Unutarnje prosudbe) i sastavlja godiSnje izége8 funkcioniranju i ginkovitosti sustava upravljanja
kvalitetom (UNI-OB-8-8) koje se sastoji od podataka prikupljenih unutamjprosudbom svih
sastavnica Sveéilista i unutarnjom prosudbom Rektorata Ssibsta,;

- razvija postupke unutarnjeg i vanjskog vrednovamgametode za istrazivanje razlih aspekata
kvalitete obrazovanja;

- provodi analize i prikupljanje informacija o kvalit od svih sastavnica Suglista;

- istrazuje uzroke nekvalitetnog, neefikasnog i pgedustudiranja te osigurava povratne informacije od
strane studenata i usmjerava njihove sugestijgdboge i kritike;

- izraduje prirknik kvalitete koji se primjenjuje na svim znanstgamstavnim i umjetdko-nastavnoj
sastavnici Svatilista;

- izraduje godisnji plan rada;

- izraduje godiSnje izvje&e o radu.

[11.7.3.6.2. Odsjek za planiranje i organizaciju stu¢énog usavrSavanja nastavnika i strdno-
administrativhog osoblja

- odgovoran je za organizaciju sastanaka na kojima&e donijeti upravina ocjena sustava, priprema
dnevni red i vodi zapisnik

- priprema izvje&a o rezultatima upravine ocjene sustava te odlyesiupke koje je potrebno provesti,
te je odgovoran za njihovo prosijeanjeclanovima uprave SveiliSta

- odgovoran je za provedbu odluka i postupaka &®jproiz&i iz upravine ocjene sustava za pageu
svoje odgovornosti

- utvrduje godisnji plan unutarnjih prosudbi

- potice i organizira stréno usavrSavanje nastavnika, suradnika, rukovodit@gministrativnog osoblja
u podriju kvalitete (nastavne metode, e-learning, novi aka powavanje)

- odgovoran je za obrazovanje za kvalitetu

- izraduje godisnji plan rada

- izraduje godiSnje izvje&e o radu.

[11.7.3.7. Povjerenstva za unaprjalivanje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja manstveno-
nastavnih i umjetni¢cko-nastavne sastavnice Svéilista

- sastav i nadleznost povjerenstava definirar®iavilnikomsustava kvalitete SvétiSta
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- ustroj i n&in rada povjerenstava odiigu se statutom znanstveno-nastavne, odnosno utiijetn
nastavne sastavnice

- povjerenstvo izrduje godisnji plan aktivnosti

- 0 svom radu, jednom godiSnje, podnosi izégeSastavnice o funkcioniranju tinkovitosti sustava
upravljanja kvalitetortf fakultetskom vijéu, odnosno vijeu Akademije te, nakon prihvanja
izvjeXa, Odsjeku za unapgeanje kvalitete obrazovanja.

[11.7.3.8. Povjerenstva za kvalitetu ostalih sastenica SveuiliSta
[11.7.3.8.1. Gradska i sveuiliSna knjiznica Osijek

- sastav i nadleznost povjerenstva ddia se statutom sastavnice ili drugim aktom

- 0 svom radu, jednom godisSnje, podnosi izégeSastavnice o funkcioniranju tinkovitosti sustava
upravljanja kvalitetom Upravnom vija Knjiznice te, nakon prihvanja izvjega, Odsjeku za
unaprjelivanje kvalitete obrazovanja.

[11.7.3.8.2. Studentski centar u Osijeku

- sastav i nadleznost povjerenstva ddija se statutom sastavnice ili drugim aktom

- 0 svom radu, jednom godiSnje, podnosi izégeSastavnice o funkcioniranju tinkovitosti sustava
upravljanja kvalitetom Upravnom via Studentskog centra te, nakon prikesga izvjega, Odsjeku
za unaprjdivanje kvalitete obrazovanja.

111.7.3.8.3. Studentski centar u Slavonskom Brodu

- sastav i nadleznost povjerenstva ddia se statutom sastavnice ili drugim aktom

- 0 svom radu, jednom godiSnje, podnosi izégeSastavnice o funkcioniranju tinkovitosti sustava
upravljanja kvalitetom Upravnom via Studentskog centra te, nakon prikesga izvjega, Odsjeku
za unaprjdivanje kvalitete obrazovanja.

[11.7.3.8.4. SveuiliSni Centar za bibliografsko-dokumentacijsku gradu o Josipu Jurju
Strossmayeru i crkvenoj povijesti

- sastav i nadleznost povjerenstva ddija se statutom sastavnice ili drugim aktom

- 0 svom radu, jednom godiSnje, podnosi izégeSastavnice o funkcioniranju tinkovitosti sustava
upravljanja kvalitetom Vijéu Centra te, nakon prih¥anja izvjega, Odsjeku za unapfanje
kvalitete obrazovanja.

[11.7.3.8.5. Tera Tehnopolis d. 0. 0

- sastav i nadleznost povjerenstva ddia se statutom sastavnice ili drugim aktom

- 0 svom radu, jednom godisSnje, podnosi izégeSastavnice o funkcioniranju tinkovitosti sustava
upravljanja kvalitetom Upravnom vija te, nakon prihvanja izvjega,Odsjeku za unapdeanje
kvalitete obrazovanja.

[11.7.4. SWOT analiza sustava upravljanja kvalitesom

Snhage
- usvojeni strateski i pravni dokumenti
- jasno definirana tijela za provedbu upravljanjaliteeom

18 Oblik i sadrzaj Izvje&a sastavnice o funkcioniranju inkovitosti sustava upravljanja kvalitetom defimirau ogenitim
postupkom sustava upravljanja kvalitett/NI-OB-7.1
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- imenovana povjerenstva na svim sastavnicamacgi&ta

- shazna potpora Uprave Svéista

- certifikat ISO 9001

- osnivanje Centra za kvalitetu

- odgovarajdi prostor i infrastruktura

- mrezna stranica (aZzurne informacije, sva dokumgatabjavljena)
- dobra suradnja (komunikacija) — AZVO, I1SO, TUV.

Slabosti

- u sustavu upravljanja kvalitetom nisu integrirame sastavnice SvéiliSta

- udio znanstvenoistrazivkog rada u sustavu upravljanja kvalitetom je minana
- dokumentacija sustava upravljanja kvalitetom jeamglstentna

- komunikacija sa sastavnicama j&m®m jednosmjerna

- vanjski dionici

- nepostojanje suradnje s drugim séstima po pitanju kvalitete

- mrezna stranica (nedostaje engleska verzija s&anic

Moguénosti

- popravne radnje prema izvfespovjerenstva — Follow-up plan

- preventivne/popravne radnje prema izéjes nadzornog audita

- osnivanje fonda za znanost i savjeta za znanost

- definiranje i raspodjela indikatora kvalitete

- ishodi &enja (HKO)

- drzavni zakonodavni okvir

- veca ukljeenost studenata u proces ailanja i donoSenja strategija sustava upravljamgitetom.

Prijetnje
- Centar za kvalitetu dobiva nove, dodatne aktivnastin svog definiranog djelokruga rada
- preogenita misija i vizija SvetiliSta.

[11.7.5. Misija, vizija, vrijednosti

[11.7.5.1. Misija
- razvoj i Sirenje kulture kvalitete na Swdistu (sustav prepoznat u vlastitom okruzenju addmska,
neakademska zajednica).

11.7.5.2. Vizija
- shazan sustav upravljanja kvalitetom neovisan ald@veuiliSta, jedinstven sustav koji prozima sve
sastavnice SveiliSta (svi dionici sustava sustavno rade na pd@aolju kulture kvalitete).

[11.7.5.3. Vrijednosti

- otvorena suradnja tijela sustava upravljanja ket - Odbor za kvalitetu, Centar za kvalitetu
(odgovornost u radu, entuzijazam, zelja za pobakda, povjerenje)

- akademski integritet, poséenost i otvorenost akademskoj zajednici

- cjelozivotno obrazovanje dionika sustava upravgdnjalitetom.

[11.7.6. Strateski ciljevi sustava upravljanja kvalitetom
Strategija razvoja sustava upravljanja kvalitetorazdoblju od 2011. godine do 2016. godine tenselji
na ostvarivanju sljedé strateskih ciljeva:

- jacanje winkovite organizacijske strukture za provedbu aktsti sustava upravljanja kvalitetom na
svim razinama
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- unaprjelenje stupnja razvijenosti £inkovitosti sustava osiguravanja kvalitete premianskriterijima
Standarda i smjernica za osiguravanje kvaliteteiropskom prostoru visokog obrazovanja (ESG).

Strateski cilj 7.1.:
Ja&anje «inkovite organizacijske strukture za provedbu aktsti sustava upravljanja kvalitetom na sv
razinama.

m

SveuiliSna razina

Na svediliSnoj razini sustav osiguranja kvalitetme Odbor za kvalitetu i Centar za kvalitetu. Dietsst,
sastav i aktivnosti Odbora definirani $eravilnikom Djelatnost i aktivnosti Centra definirani su
Elaboratom

Struktura, standardi, institucijski okvir, pravnkwr i specificni ciljevi, indikatori su uspjeSnosti
definirani Prirucnikom kvalitete Odnos Odbora i Centra definiran je td&oPrirucnikom kvalitete
Odgovornosti i ovlasti za kreiranje sustava upeanyh kvalitetom odrdene su na razini svéiliSnih
tijela.

Razina sastavnica

Na razini sastavnica sustav osiguranja kvalit@tee uredi za kvalitetu i povjerenstva za kvalitetu.
Djelatnost, sastav i aktivnosti povjerenstava defm su pravilnikom. Djelatnost ureda za kvalitetu
definiraju sastavnice svojim aktom.

Zadatak 7.1.1.
Trajno unaprjédivati sustav upravljanja kvalitetom Svglista.

Zadatak 7.1.2.
Izraditi i usvojiti strategiju sustava upravljaljaalitetom kao sastavnog dijehirategijeSveuilista.

Zadatak 7.1.3.
Harmonizirati dokumente sustava upravljanja kvadite na razini SvatiliSta i sastavnica.

Zadatak 7.1.4.
Imenovati djelatnike sustava upravljanja kvalitetoansvim sastavnicama Svdista.

U okviru ovog strateSkog cilja odhaje se na koji nan SveuiliSte planira ispuniti zahtjev ESG 1.1 i §to je
od tog zahtjeva centralizirano, a Sto se prepwEgtagnicama da same odrede. Svaka znanstveno+mastav
umjetnitko-nastavna sastavnica nastupa u postupku vanjgkednovanja od AZVO pojedigao, ali
vecina procesa (odobravanje programa, ocjenjivanjelestata, obrazovni resursi, kvaliteta nastavnika,
informacijski paketi) je pod nadzorom i kontrolomeX:iliSta. Nakon Sto se ostvare navedeni ciljevi, mora
biti jasna struktura sustava upravljanja kvalitetwanSvediiliStu i odnosi elemenata te strukture.

Strateski cilj 7.2.:
Unaprjelenje stupnja razvijenosti i¢inkovitosti sustava osiguravanja kvalitete premanskriterijima
Standarda i smjernica za osiguravanje kvaliteteiropskom prostoru visokog obrazovanja (ESG).

62



Strategija SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 20112020. / Izmjene i dopune

SveuWiliSna razina

Na sveudiliSnoj razini unaprijediti sve kriterije ESG staarda. Prioritetno se unapdjgu standardi 1.6
Informacijski sustav1.2.2 Znanstvenoistrazivki rad, 1.1 Politika kvalitete i postupci za osiguranje

kvalitetei 1.4 Osiguranje kvalitete nastavnika

Razina sastavnica
Odluka o koracima vezanima za unageeje kriterija ESG standarda ostaje na razini sagta, uz
obvezu izvje&ivanja o napretku.

Zadatak 7.2.1.
Provoditi mjere poboljSanja sustava temeljem vasgskrednovanja sustava upravljanja kvalitetom.

Zadatak 7.2.2.
Unaprijediti komunikacijske kanale izmhe razina SvetiliSta (Odbor, Centar) i sastavnica (ure

povjerenstva).

di,

Zadatak 7.2.3.
Unaprijediti stupanj razvijenosti svih kriterija ESstandarda.

Zadatak 7.2.4.
Definirati ishode tenja na razini svih studijskih programa/kolegija $sam znanstveno-nastavnim
umjetnitko-nastavnoj sastavnici Svglista.

Zadatak 7.2.5.
Izraditi bazu podataka studenata/potencijalnihg#naca.

Zadatak 7.2.6.

Revidirati dokumentaciju i elemente sustava upeag kvalitetom.
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Prikaz strateSkih ciljeva i zadataka izStrategije SvediliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijekuradna verzija

[11.1. Nastavni proces

Strateski cilj 1.1.: Studenti

Omoguéavanje boljih uvjeta studiranja, kontinuiran rad na povetanju postignuéa studenata na svim studijskim programima u pogledu
uspjesSnosti studiranja i ishoda @enja te mijenjanje upisne politike

Zadatak Rezultat — indikator uspjeha Provoditelji Od%Z\écggla Vrijeme provedbe
Zadatak 1.1.1. Pravilnik o studijima i studiranju na | Kolegij tajnika Glavni tajnik | Pravilnik (rujan
Definiranje polozaja, prava i obveza studena®veuwiliStu Josipa Jurja Strossmayera Prodekanski kolegij za | SveuiliSta 2010.), izmjene i

u procesu obrazovanja na Sviigtu

u Osijeku
Izmjene i dopune Pravilnika

nastavu

Odbor za statutarna i
pravna pitanja
Prorektor za nastavu i
studente (u daljnjem
tekstu: Prorektor za
nastavu)

Rektor

dopune;
prilagodavan
potrebama i
zakonskim
novelama

oZujak 2015.

Zadatak 1.1.2.

OlakSavanje pristupa visokom obrazovanju
mladima iz obitelji slabijeg socijalno-
ekonomskog statusa i studentima s
invaliditetom tijekom desetogodisnjeg
razdoblja

Pravilnik o uvjetima i n&nu
ostvarivanja prava na dodjelu
studentskih stipendija i potpora
SveuiliSta Josipa Jurja Strossmayerz
Osijeku

Prorektor za nastavu
Prodekanski kolegij za
nastavu

1 Ured za studente s

invaliditetom
Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
nastavu

listopad 2014.

64




Strategija SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 20112020. / Izmjene i dopune

Zadatak 1.1.3.

OlakSavanje obrazovanja putem réh
oblika stipendija i potpora tijekom
desetogodisnjeg razdoblja (najmanje jedno
godisnje dodijeliti potpore i stipendije u
skladu s financijskim mogumostima)

Godisnje izvje&e o dodijeljenim

studenata koje su precizirane
nmPravilnikom o uvjetima i nanu
ostvarivanja prava na dodjelu
studentskih stipendija i potpora

u Osijeku.

potporama i stipendijama kategorijan

SveuiliSta Josipa Jurja Strossmayerg

Prorektor za nastavu
n&rodekanski kolegij za

nastavu

Dekani i pr@elnici

Rektor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Zadatak 1.1.4.
Provaienje aktivnosti sastavnica Svdista
sa svrhom podizanja kvalitete i uvjeta

studiranja tijekom desetogodisnjeg razdoblja

Godisnja izvje&a o realiziranim
aktivnostima sastavnica Sudlista

Prodekanski kolegij za
nastavu
Dekani i pr@elnici

Prorektor za
nastavu

kontinuirano
do 2020.

Zadatak 1.1.5.
Ulaganja u podizanje kvalitete i unapigaje
uvjeta studiranja studenata s invaliditetom

Godisnje izvjee sastavnica
SveuiliSta o ulaganjima u opremu i
uvjete studiranja studenata s
invaliditetom

Izrada preporuka o unapdenju uvjeta
studiranja studenata s invaliditetom i
ocjena tekteg stanja u periotihim
razmacima

Prorektor za nastavu
Ured za studente s
invaliditetom
Prodekanski kolegij za
nastavu

Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Zadatak 1.1.6.
Prilagodba upisnih kvota SvéliSta
potrebama trziSta rada (u suradnji s

Okrugli stol o potrebama gospodarst
I javnog sektora za razltim profilima
visokoobrazovanih osoba

gospodarstvom, javnim sektorom i HrvatskinGodisnji pregled i uskkiivanje upisnih

zavodom za zapoSljavanje)

kvota

v&rorektor za nastavu
Prodekanski kolegij za
nastavu
Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano
do 2020.

Zadatak 1.1.7.
Identificiranje vjestina i znanja kojima
diplomirani studenti trebaju raspolagati za

Konzultacije, okrugli stol i izrada
preporuka sa zainteresiranim
dionicima iz podrgja gospodarstva i

Prorektor za nastavu
Prodekanski kolegij za
nastavu

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

65




Strategija SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 20112020. / Izmjene i dopune

uspjesno ukljgivanje na trziSte rada
(fleksibilizacija obrazovnih procesa radi
fleksibilizacije (mlade) radne snage koja se
prvi puta uklji&uje na trziste rada) u skladu
HKO

javne uprave (predstavnici Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje, Hrvatske
udruge poslodavaca, Hrvatske

5 gospodarske komore, strukovnih
udruga i komora te zainteresiranih
sindikata)

) Dekani i pr@elnici
Rektor

Zadatak 1.1.8.
Poveanje broja upisanih studenata u STEN
podrwju

Godisnje izvje&e o broju upisanih
Istudenata u STEM podiju

Prorektor za nastavu
Prodekanski kolegij za
nastavu

Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano
do 2020.

Zadatak 1.1.9.
Poveanje broja osoba sa zavrSenim studije
u tehnékim, biomedicinskim, biotehgkim i
prirodnim (STEM) znanostima, u
informaticko-komunikacijskom podiju te
srodnim interdisciplinarnim studijima

IzvjeXa o realizaciji cilja, odnosno
rgodiSnjem broju diplomiranih
studenata u STEM i srodnim
podrujima

Prorektor za nastavu
Prodekanski kolegij za
nastavu

Kontakt osobe za
provadenje ogih ciljeva

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Zadatak 1.1.10.

Analiza stanja studijskih programa s

Prorektor za nastavu

Prorektor za

kontinuirano

Prilagodba studijskih programa potrebama || preporukama za olakSavanja pristupaPovjerenstvo za nastavu do 2020.
mogunostima studiranja osoba starijih od 25tudijima za osobe starije od 25 godinarednovanje studijskih
godina radi podizanja obrazovne razine programa
stanovnistva i lakSeg ukifivanja navedenih Prodekanski kolegij za
osoba na trziSte rada nastavu
Dekani i pr@elnici
Rektor
Zadatak 1.1.11. Pregled studijskih programa sastavn|darorektor za nastavu Prorektor za | 2015.

Ustrojavanje studijskih programa na‘aehu
ishoda denja s ECTS bodovima koji

SveuiliSta s jasno definiranim
ishodima é@enja i ECTS bodovnim

Povjerenstvo za
vrednovanje studijskih

nastavu
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predstavljaju stvarno radno optéeaje
studenata (potrebno za stjecanje préeivih
ishoda genja)

opteréenjem potrebnim za njihovo
stjecanje

programa
Prodekanski kolegij za
nastavu

Dekani i pr@elnici
Rektor

Zadatak 1.1.12.

Uskladivanje kriterija i uvjeta za prijenos
ECTS bodova izm#u razlgitih svewiliSta te
izmedu sveuiliSnih i struénih studija

Pravila o kriterijima i uvjetima
prijenosa ECTS bodova izrhe
razlicitih sveutilista i struenih studija

Kolegij tajnika

Odbor za statutarna i
pravna pitanja
Prorektor za nastavu
Prodekanski kolegij za
nastavu

Prorektor za
nastavu

2015.

Zadatak 1.1.13.
Poveati dolaznu i odlaznu studentsku
mobilnost za 10% godisnje do 2020. goding

Godisnji pregled dolazne i odlazne
mobilnosti studenata

A4

Sluzba za mé&unarodnu i
medusv. suradnju
Prorektor za nastavu
Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano
do 2020.

Zadatak 1.1.14.

Promicanje svatiliSnog sporta na drzavnoj,
europskoj i méunarodnoj razini kao
sastavnog dijela promocije i prepoznatljivos
Sveuilista

Izvje&e o sudjelovanju sveiisnih
ekipa na domam, europskim i
medunarodnim svetiliSnim sportskim
sthatjecanjima

Analiza financijske potpore
sveuiliShom sportu

Prorektor za nastavu
Prorektor za strategiju i
prostorno planiranje
Odbor za sport

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Zadatak 1.1.15.
Organiziranje sportskih aktivnosti studenat:
slobodno vrijeme

Zakup dvorana za potrebe studentsk
Atjelovjezbe i izvannanstavnih sportsk|
aktivnosti

IzvjeXa sastavnica o poticanju i
organiziranju sportskih aktivnosti

eProrektor za nastavu

ilProrektor za strategiju i
prostorno planiranje
Odbor za sport

studenata u slobodno vrijeme

Prorektor za
nastavu

kontinuirano
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Zadatak 1.1.16.

Unaprjeienje svetiliSnih sportskih aktivnost
na temelju iskazanih studentskih interesa i
potreba

Anketa o interesima i potrebama
studenata u pod&u sveuiliSnog
sporta, tjelovjezbe i aktivnosti
organiziranih u slobodno vrijeme

Prorektor za nastavu
Prorektor za strategiju i
prostorno planiranje
Odbor za sport

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Zadatak 1.1.17.

Kontinuirano pruzanje pondostudentima
kroz individualna i grupna savjetovanja
Sluzbe za profesionalno savjetovanje
studenata (Career Advising Service) o
mogunostima zaposljavanja i razvoja
karijere

Dani karijera, radionice (pisanje
Zivotopisa, razgovor s poslodavcem)
indivudalna i grupna savjetovanja

Prorektor za nastavu
Prodekanski kolegij za
nastavu

Sluzba za profesionalno
savjetovanje studenata
Studentski zbor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Strateski cilj 1.2.: Studijski programi

Kontinuirano osuvremenjivanje studijskih programa temeljenih na vrednovanju

sukladno potrebama trziSta rada

istih kao i rad na uvdenju novih studijskih programa,

Zadatak Rezultat — indikator uspjeha Provoditelji Odgso(;/g);na Vrijeme provedbe
Zadatak 1.2.1. Godisnje izvje&e rektora Prorektor za nastavu Prorektor za | 2017.
Uspostaviti omjer preddiplomskih i Prodekanski kolegij za | nastavu
diplomskih studija u odnosu 1:2 u sljéden nastavu
trogodiSnjem razdoblju Dekani i pr@elnici
Rektor
Zadatak 1.2.2. Analiza studijskih programa Prorektor za nastavu | Prorektor za | 2016.

Izraditi analizu studijskih programa u skladu
saZakonom o osiguravanju kvalitete u
znanosti i visokom obrazovanjaravilnikom

Prodekanski kolegij za
nastavu
Povjerenstvo za

nastavu
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0 sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje

dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja i izv@enje studijskog programa
reakreditaciju visokih éiliSta i utvrdenim
strateSkim ciljevima SveiliSta u nastavnoj
djelatnosti i visokom obrazovanju

vrednovanje studijskih
programa

Dekani i pr@elnici
Rektor

Zadatak 1.2.3.

Izrada studijskih programa kdaje se izvoditi
na engleskom i/ili drugim stranim jezicima
radi osnazivanja dolazne mobilnosti studen

I nastavnika te proSirenje ponude ERASMUStudijskih programa

kolegija (ukljutujuéi i moguénosti izrade
zdruzenih i zajedikih studijskih programa
na svim razinama)

Analiza studijskih programa koji se
izvode ili se mogu izvoditi na stranor
jeziku s preporukama

@Rregled novih (zdruzenih, zajedkih)

GodiSnja analiza i evaluacija
ERASMUS kolegija

Prorektor za nastavu
nProdekanski kolegij za
nastavu

Dekani i pr@elnici

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Zadatak 1.2.4. Elaborati o preciziranim studijskim | Povjerenstvo za izradu | Prorektor za | do 2020.
Ustrojavanje novih studijskih programa programima studijskog programa nastavu
arhitekture, stomatologije, farmacije, tjelesne i Povjerenstvo za
zdravstvene kulture, socijalnog rada i tékei vrednovanje studijskih
kulture prema potrebama trzista (rada) u uzem programa
i Sirem okruzenju Prorektor za nastavu
Dekani
Rektor
Zadatak 1.2.5. Osnovan Centar za stne studije Povjerenstvo za izradu| Prorektor za
Ustrojavanje svatilliSnog Centra za stime elaborata nastavu 2015.

studije kojim¢e se osigurati razvoj i izdenje
strienih studija na Svelistu

Kolegij tajnika
Prorektor za nastavu
Dekani

Rektor
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Strateski cilj 1.3.: Nastavnici

Jaéanje znanstveno-nastavnih i umjetniko-nastavne sastavnice SvéiiSta u pogledu broja, kvalificiranosti i kompetentnosti nastavnika u
znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradikim zvanjima

Zadatak

Rezultat — indikator uspjeha

Provoditelji

Odgovorna
osoba

Vrijeme provedbe

Zadatak 1.3.1.
Definirati kriterije uspjeSnosti kao tia
pratenja kvalitete nastave

Kriteriji uspjeSnosti
Institucijsko vrednovanje kvalitete
nastave

Kolegij tajnika

Odbor za statutarna i
pravna pitanja
Prorektor za nastavu
Prod. kolegij za nastavl
Rektor

Prorektor za
nastavu

2016.

Zadatak 1.3.2.
Unaprjetivanje nastavrikin kompetencija ze
rad u nastavi (usmjerenoj prema studentu)

Pregled organiziranih radionica
|

Prorektor za nastav
Prodekanski kolegij za
nastavu
Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Zadatak 1.3.3.
Izrada kratkoréne i dugorone kadrovske
politike SveuiliSta

Analiza ljudskih resursa s kratk@mm
I dugoranim projekcijama

Prorektor za nastavu
Prod. kolegij za nastavl
Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
I nastavu

2015. i dalje na
godisnjoj razini

Zadatak 1.3.4.
Poboljsati omjer broja nastavnika i studena
na studijima pojedinih znanstveno-nastavn
I umjetnicko-nastavne sastavnice Sv#igta,

Analiza omjera broja studenata i
itaastavnika na sastavnicama Sirksta s
iprojekcijama za bude razdoblje

a posebice koji pripadaju STEM podju

Prodekanski kolegij za
nastavu

Prorektor za nastavu
Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano
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Zadatak 1.3.5.

Otvaranje radnih mjesta koje se financirati
iz sredstava programskih ugovora (alaje
asistenata, znanstvenika iz inozemstva i d

Realizirani natjéaji za navedena radna
mjesta

)

Prodekanski kolegij za
nastavu

Prorektor za nastavu
Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Zadatak 1.3.6.

Kontinuirano préenje troskova vanjske
suradnje i obvezno planiranje sredstava
namijenjenih vanjskoj suradnji (za svaku
akademsku godinu)

Analiza troSkova vanjske suradnje i
realizacije planiranih sredstava

Prodekanski kolegij za
nastavu

Prorektor za nastavu
Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Zadatak 1.3.7.

Pove&ati mobilnost nastavnika SvaliSta na
sveuiliSta u Republici Hrvatskoj i
inozemstvu za 10% do 2020. godine

Analiza interne i eksterne mobilnosti
nastavnika za svaku akademsku godir

Sluzba za mdunarodnu
u medusveuiliSnu
suradnju

Prodekanski kolegij za
nastavu

Prorektor za nastavu
Dekani i pr@elnici

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Rektor
Zadatak 1.3.8. Analiza izvedbe programa Pedagogije, Prodekanski kolegij za | Prorektor za | kraj 2015.
Uskladiti izvaienje programa Pedagogije, | Didaktike i Psihologije obrazovanja na| nastavu nastavu
Didaktike i Psihologije odgoja i obrazovanjapreciziranim sastavnicama Svdista Prorektor za nastavu
na odjelima SvatiliSta Josipa Jurja Praelnici odjela
Strossmayera u Osijeku i Umjetkoj
akademiji u Osijeku u akademskoj godini
2014./2015.
Zadatak 1.3.9. Osnovan Centar za cjelozivotndemje | Povjerenstvo za izradu| Prorektor za | 2015.

Ustrojavanije svatiliSnog Centra za
cjelozivotno @enje

elaborata
Kolegij tajnika

nastavu
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Dekani
Prorektor za nastavu
Rektor

Zadatak 1.3.10.

Kontinuirano podizanje kvalitete
cjelozivotnog obrazovanja s prijedlogom
odgovarajdih programa kréeg usavrSavania
(ukljucujuéi i razlicite programe usavrSavan
nastavnog i nenastavnog osoblja)

Novi programi cjelozivotnog
obrazovanja i kréeg usavrSavanja

1
ja

Centar za cjelozivotno
ucenje

Prodekanski kolegij za
nastavu

Prorektor za nastavu
Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

Zadatak 1.3.11.
Podizanje kvalitete i dostupnosti nastave k
razvoj programadenja na daljinudistance
learning) u sljedéem petogodisnjem

Realizirana ulaganja i investicije u
roazvoj programadenja na daljinu

Prorektor za nastavu
Prorektor za strategiju i
prostorno planiranje
Dekani i pr@elnici

Prorektor za
nastavu

kontinuirano

razdoblju Rektor
Zadatak 1.3.12. Pravilnik o cjelozivothom &enju Kolegij tajnika Prorektor za | 2015.
Izrada pravilnika o cjelozivotnontanju Odbor za statutarna i | nastavu
pravna pitanja
Prorektor za nastavu
Prodekanski kolegij za
nastavu
Zadatak 1.3.13. Pravilnik o neformalnom i informalnomKaolegij tajnika Prorektor za | do 2016.

Izrada pravilnika o neformalnom i
informalnom obrazovanju

obrazovanju

Odbor za statutarna i
pravna pitanja
Prorektor za nastavu
Prodekanski kolegij za
nastavu

nastavu
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[11.2. Znanstvenoistraziva¢ka djelatnost

Strateski cilj 2.:

Profilirati Sveu ¢iliSte kao istrazivacko sveliliSte prema kriteriju znanstvene izvrsnosti. Zajecho s drugim hrvatskim sveuiliStima sudjelovati
u uspostavi kriterija i mjerila za poticanje i nagradivanje izvrsnosti u istrazivanjima. U tom smislu kwlitetu znanstvenoistraziva&kog rada
podi¢i na viSu razinu, pri éemu vazna pretpostavka treba biti mdusobna suradnja znanstvenika s razéitih sastavnica SveuiliSta. Ovaj
strateski cilj precizira se kroz navedene zadatkeazano za radove, projekte i poslijediplomske doktake i specijalistiéke studije.

Zadatak

Rezultat — indikator uspjeha

Provoditelji

Odgovorna
osoba

Vrijeme provedbe

Zadatak 2.1.

U svrhu postizanjatrateskog cilja 2posebno
treba voditi réduna o kvaliteti i kvantiteti
objavljenih znanstvenih radova na
Sveuilistu. U sljedéem razdoblju svake
godine na svakoj znanstveno-nastavnoj
sastavnici PTBB podtja treba teziti
postizanju Sto w&eg broja objavljenih radova
citiranih u bazi WoS, barem jednakom brojl
FTE te sastavnice, a na svakoj znanstven
nastavnoj i umjetdko-nastavnoj sastavnici
DH podruija treba teziti postizanju broja
objavljenih radova citiranih u bazama WoS
SCOPUS barem jednakom broju FTE te
sastavnice.

—_

Podatci koji se redovito unose u bazu
okviru University News
Podatci se kontroliraju tromjeS®

uProrektor za znanost,
tehnologije, projekte i
mediunarodnu suradnju
(u daljnjem tekstu:
Prorektor za znanost)
Prodekani/zamjenici
procelnika za znanost
Odjel za znanost,
tehnologiju, projekte i
programe (u daljnjem
tekstu: Odjel za
znanost)

Prorektor za
znanost

kontinuirano
godisnje

Zadatak 2.2.
Izraditi bazu znanstvenih i stoih radova
nastavnika i suradnika Svglista u Osijeku i

Baza je ukljgena u svetiliSni glasnik
University News, azurira se tromjese

Prorektor za znanost
Sluzba za m#unarodnu
i medusveuwiliSnu

Prorektor za
znanost

kontinuirano
tromjes€no
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redovito je obnavljati svaka 3 mjeseca.
Baza treba biti javna i vidljiva Sto Sirem krug
znanstvenika.

Ju

suradnju

Zadatak 2.3.

U narednih 5 godina znanstvenici sa
SveuiliSta trebaju se prikljciti barem jednoj
medunarodnoj znanstvenoj grupaciji.

Podatak o tome treba se pojaviti na
University News

Prorektor za znanost
Prodekani/zamjenici
procelnika za znanost
Odjel za znanost

Prorektor za
znanost

do 2019.

Zadatak 2.4.
Formirati bazu znanstvenih i stnih ¢asopisa
koje izdaju znanstveno-nastavne i
umjetnitko-nastavna sastavnica Svuiista i
nastojati posti Sto bolji mefunarodni status
ovih ¢asopisa. Poticati razmjenu nasih
¢asopisa za sihecasopise s drugih
sveuiliSta u svijetu.

Baza znanstvenih i sitnih ¢asopisa
koje izdaju sastavnice Sv#lista
obuhv&ena je u University News i
tromjes€no se dopunjuje i aZzurira

Prorektor za znanost
Prodekani/zamjenici
procelnika za znanost
Odjel za znanost

Prorektor za
znanost

kontinuirano
tromjes€no

Zadatak 2.5.

Uspostaviti funkcionalni institucijski sustav
podrSke za prijavu programa i projekata
Europske unije, kao logistie podrske
prijavljivanju i izvodenju metunarodnih
projekata, posebno koristenju programa i
fondova Europske unije.

Ured za préenje EU projekata

Prorektor za znanost
Prodekani/zamjenici
procelnika za znanost
Dekani i pr@elnici
Rektor

Rektor

do kraja 2015.

Zadatak 2.6.

Prosj&no godiSnje pouwaavati broj
nacionalnih i méunarodnih znanstvenih
projekata za 20%.

Analiza kojace se polugodisnje
izradivati na bazi podataka u Universit
News

Prorektor za znanost
yDekani i pr@elnici
Odjel za znanost

Prorektor za
znanost

kontinuirano
polugodisSnje

Zadatak 2.7.

Analiza koja¢e se polugodisSnje

Prorektor za znanost

Prorektor z

&ontinuirano
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U PTBB podrdju osigurati 10% godisSnje
pove&anje, a u DH podiiju 20% povéanje
broja i financijske vrijednosti projekata s
gospodarstvom, tijelima drZzavne uprave i
jedinicama lokalne uprave i samouprave,
civilnim sektorom i nevladinim udrugama.

izradivati na bazi podataka u Universit
News

y Prodekani/zamjenici
procelnika za znanost
Odjel za znanost

znanost

polugodisSnje

Zadatak 2.8.
Izraditi sustav informiranja o aktivnim

nacionalnim i méunarodnim projektima, kad

i 0 otvorenim natjéajima.

Podatci dostupni na University News

Prorektor zanost

Prorektor za
znanost

Do kraja 2014.
godine

Zadatak 2.9.

Na SvedudiliStu se koristi standardni licencni
softver i specijalizirani programski sustavi
(Statistica, Wolfram Mathematica, Matlab,
Ephorus, Visual Studio, AdobeCreative Sui
CorelDRAW Suite).

Ugovori o kupnji licenci na
raspolaganju su do petka svake
akademske godine

te,

Prorektor za znanost
Prodekani/zamjenici
procelnika za znanost,
Odjel za znanost

Prorektor za
znanost

kontinuirano
svake godine

Zadatak 2.10.
U okviru SveduiliSta redovito odrzavati
instruktivne téajeve za koriStenje licencnog

softvera i znanstvenih baza, a na University

News redovito o njima informirati.

Informacije o téajevima za korisStenje
licencnog softvera dostupne su na
University News

Prorektor za znanost
Odjel za znanost

Prorektor za
znanost

kontinuirano
godisnje

Zadatak 2.11.

Godisnja analiza

Svake godine trebalo bi otvarati po 30 mjesta

(1-3 po znanstveno-nastavnoj i umjéka-
nastavnoj sastavnici) za mlade istraéeva
putem znanstvenoistrazitkah projekata ili
nezavisnih natjgja.

Prorektor za znanost
Dekani i pr@elnici
Odjel za znanost

Prorektor za
znanost

kontinuirano
godisnje
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Zadatak 2.12.
Briga o postojéim znanstvenim novacima

GodiSnja analiza o stanju i

Sveuilistu

perspektivama znanstvenih novaka né

Prorektor za znanost
1 Dekani i pr@elnici

Prorektor za
znanost

kontinuirano
godisnje

Zadatak 2.13.

Poticati razvoj postofeh i ustroj novih
zajednékih poslijediplomskih doktorskih
studija na razini SveiliSta, na razini vise
hrvatskih svetilista ili na metunarodnoj
razini.

GodiSnja analiza na bazi podataka
unesenih u University News

Prorektor za znanost
Prodekani za nastavu
Rektor

Odjel za znanost

Prorektor za
znanost

kontinuirano
godisnje

Zadatak 2.14.

U okviru poslijediplomskih doktorskih studij
poticati suradnju sveiliSta i
industrije/gospodarstva.

GodiSnja analiza na bazi podataka
aunesenih u University News

Prorektor za znanost
Prorektor za financije i
poslovne odnose
Dekani, pr@elnici
Odjel za znanost

Prorektor za
financije i
poslovne
odnose

kontinuirano
godisnje

Zadatak 2.15.

U okviru poslijediplomskih doktorskih studij
razvijati nove vjestine i kompetencije koje s
potrebne izvan akademske zajednic&imiti
ih prepoznatljivima trziStu rada.

Prikaz aktivnosti u okviru
aposlijediplomskih doktorskih studija
wezanih uz stjecanje novih vjestina i

kompetencija.

Prorektor za znanost
Prodekani/zamjenici
procelnika za znanost
Odjel za znanost

Prorektor za
znanost

kontinuirano
godisnje

Zadatak 2.16.

Poticati razvoj postofeh i ustroj novih
specijalistékih poslijediplomskih studija koji
osiguravaju prepoznatljivost kvalifikacije u
nacionalnom i europskom okviru.

GodisSnja analiza novih specijaligtih
poslijediplomskih studija

Prorektor za znanost
Prodekani/zamjenici
procelnika za znanost
Odjel za znanost

Prorektor za
znanost

kontinuirano
godisnje

Zadatak 2.17.
Svake godine provesti potreban broj
popularizacijskih aktivnosti na idenarodnoj,

bazi podataka iz University News

Izvje&e o provedenim aktivnostima ng

| Prorektor za znanost
Prodekani/zamjenici
procelnika za znanost

Prorektor za
znanost

kontinuirano
godiSnje
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nacionalnoj i lokalnoj razini.

Sluzba za m#unarodnu
i medusveuwiliSnu
suradnju

Zadatak 2.18.
Kontinuirano informiranje javnosti o

Objavljivanje glasildNovosti ureda za
transfer tehnologije

Tera Tehnopolis d. o. Q.

Glavni uredniknjes€no, osim

glasila,direktor

tijekom mjeseca

aktivnostima ureda za transfer tehnologije, Tera kolovoza
poslovno razvojne jedinice i poduzetkog Tehnopolis d.
inkubatora te projekata od posebnog interesa 0. 0.
za SveudiliSte.
Zadatak 2.19. Periodtna organizacija edukativnih Tera Tehnopolis d. 0. 9. Glavni Edukacija: period.
Edukacija znanstveno-nastavnog osoblja | programa i odrzavanje individualnih | u suradnji sa istraziva /semestralno
SveuiliSta u podrdju intelektualnog konzultacija vezanih uz intelektualno | sastavnicama projekta Konzultacije:
vlasnistva. vlasnistvo Sveuilista Celnik Sukladno dinamici
sastavnice prijavljivanja
Sveuilista projekata
direktor Tera
Tehnopolis d.
0. 0.
Zadatak 2.20. Odabir primjerene strategije zaStite | Tera Tehnopolis d. 0. g.Glavni Sukladno dinamici
Zastita i upravljanje intelektualnim intelektualnog vlasniStva kreiranog na| u suradnji sa istraziva realiziranih
vlasniStvom SvatiliSta. Sveuilistu i komercijalizacija tih sastavnicama projekta projekata
rezultata temeljem SvéiliSnog Sveuilista Celnik
pravilnika. sastavnice
Sveuilista
Direktor Tera
Tehnopolis
d.o.o.
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111.3. Me dunarodna i medusveuiliSna suradnja

Strateski cilj 3.:
Uspostaviti funkcionalnu meiunarodnu suradnju, posebno sa zemljama Europske uj i zemljama u neposrednom okruzenju, a u svrhu
razmjene iskustava u nastavi i ustroju zajednikih studija, radu na zajedni¢kim projektima i zajedni ¢kom objavljivanju znanstvenih radova.

Zadatak Rezultat — indikator uspjeha Provoditelji Odgso(;/g);na Vrijeme provedbe

Zadatak 3.1. Analiza partnerskih ugovora Sluzba zadwmearodnu | Prorektor za | kontinuirano
Redovito obnavljati partnerske ugovore, i medusveuwiliSnu nastavu godisnje
otvarati mogdnosti za nove, a u slagjevima suradnju Prorektor za
gdje je suradnja na nezadovoljavam Prorektor za znanost | znanost
stupnju, predloziti raskid ugovora. Prorektor za nastavu

Dekani i pr@elnici

Rektor
Zadatak 3.2. Godisnja analiza Sluzba za dumarodnu| Prorektor za | kontinuirano
Poticati mobilnost nastavnika, studenata i I medusveuilisSnu nastavu godisnje
nenastavnoga osoblja u okviru bilateralne suradnju Prorektor za
suradnje, programa Erasmus te drugih Prorektor za znanost | znanost
programa Europske unije, s porastom odlazne Prorektor za nastavu
mobilnosti za 10% godiSnje. Dekani i pr@elnici

Rektor
Zadatak 3.3. Redovito objavljivanje informacija na | Sluzba za m#unarodnu| Prorektor za | kontinuirano
Za svaku partnersku instituciju s kojom je | University News i medusveuiliSnu znanost godisnje
potpisan ugovor o suradnji, na University suradnju
News redovito objavljivati informacije o Prorektor za znanost
tekwtim aktivnostima.
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Zadatak 3.4.

Provoditi potrebne aktivnosti u okviru
¢lanstva u EUA, AARC i DRC tedlaniti se u
neke druge vazne renarodne mreze i
udruzenja, kao primjerice: University
Network of European Capitals of Culture
(UNECC) i European Association for
International Education.

Analiza aktivnosti u méunarodnim
udruzenjima i mrezama.

Prorektor za znanost
Dekani i pr@elnici
Rektor

Prorektor za
znanost

kontinuirano
godisnje

Zadatak 3.5.

Razvijati suradnju sa studentskim udrugam
SveduiliSta i to u podrdju njihovih
medunarodnih aktivnosti. Novosti redovito
objavljivati na University News.

Redovito objavljivane informacije na
aUniversity News

Sluzba za mé&unarodnu
i medusveuiliSnu
suradnju

Prorektor za znanost

Prorektor za
znanost

kontinuirano
godisnje

Zadatak 3.6.

ClanoveErasmus Student NetwofESN)
ukljuciti u medunarodne aktivnosti
Sveuilista.

IzvieXe o provedbi Erasmusa

Sluzba zatar&arodnu
i medusveuiliSnu
suradnju
Prorektor za znanost
Prorektor za nastavu

Prorektor za
nastavu

kontinuirano
godisnje

79




Strategija SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 20112020. / Izmjene i dopune

l11.4. SveudiliSte i okruzenje

Strateski cilj 4.:
Razvijati se kao regionalno svetiliSte s prepoznatljivim identitetom u uzem region&om i Sirem nacionalnom i europskom kontekstu.
Ostvariti partnerski odnos i suradnju s lokalnom zgednicom (gradskih i Zupanijskih vlasti) u regionahom okruzenju. Razviti suradnju s

gospodarstvom i civilnim sektorom te postati pokrea¢ gospodarskog i regionalnog razvoja.

Zadatak Rezultat — indikator uspjeha Provoditelji Odgsc)(;/t)o;na Vrijeme provedbe
Zadatak 4.1. Godisnje izvjege rektora Rektor Prorektor za | kontinuirano
Promocija SvetiliSta kao prepoznatljivog Prorektori financije i
dijela regionalnog, Zupanijskog i gradskog Dekani i pr@elnici poslovne
identiteta. Intenziviranje suradnje s gradskim odnose
I Zupanijskim vlastima.
Zadatak 4.2. Ustrojen Ured za odnose s javios Rektor Prorektor za | do 2016.
Ustrojiti Ured za odnose s javriaskoji ¢e financije i
prezentirati rad i vrijednosti Svailista. poslovne
odnose
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[11.5. Ljudski i materijalni resursi

Strateski cilj 5.1.

Voditi stalnu brigu o nastavnicima, suradnicima i aministrativno-stru énom osoblju SvediliSta - o razvoju, edukaciji i kvaliteti njihovih
znanja i vjeStina. Djelovati u pravcu uspostavljanp optimalnog broja nastavnika u odnosu na broj studnata, brinuti 0 ravnomjernoj
zastupljenosti nastavnika prema znanstveno-nastavm zvanjima te o kvaliteti osobnog standarda djelatika i studenata.

Zadatak Rezultat — indikator uspjeha Provoditelji Odc?soc:/l?&:na Vrijeme provedbe
Zadatak 5.1. Analiza ljudskih resursa s Prorektor za nastavu Prorektor za kontinuirano
Sustavno pr&nje potreba za ljudskim kratkorainim i dugor@nim Prodekanski kolegij za | financije i
resursima te projekcije potreba u funkciji | projekcijama. nastavu poslovne odnose
razvoja. Dekani i pr@elnici
Rektor

Strateski cilj 5.2.:
Analiza postojeteg financijskog stanja, detekcija kritiénih troSkova po pojedinim sastavnicama (mjesto, vits, vrijeme nastanka troska).

Sustavno pr&enje prihoda od vlastite djelatnosti.

Zadatak Rezultat — indikator uspjeha Provoditelji Odc?soc:/l?&:na Vrijeme provedbe
Zadatak 5.2.1. Godisnja analiza prinoda Swglista | Prorektor za financije i | Prorektor za kontinuirano
Sustavno powv@vanje prihoda iz projekataz projekata, rezultata istrazivanja, | poslovne odnose, financije i
financiranih kroz EU fondove. strwenih usluga i ostalih vanjskih dekani i pr@elnici poslovne odnose
izvora financiranja. Rektor
Zadatak 5.2.2. Godisnja analiza prinoda Swglista | Prorektor za financije i | Prorektor za kontinuirano
Permanentno povanje prihoda od iz projekata, rezultata istrazivanja, | poslovne odnose, financije i
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komercijalizacije rezultata istrazivanja.

strienih usluga i ostalih vanjskih
izvora financiranja.

dekani i pr@elnici
Rektor

poslovne odnosg

A\1”4

Zadatak 5.2.3.
Pove&anje prihoda od stimih usluga i
ostalih vanjskih izvora financiranja.

Godisnja analiza prihoda Sv#glista
iz projekata, rezultata istrazivanja,
strienih usluga i ostalih vanjskih
izvora financiranja.

Prorektor za financije i
poslovne odnose,
dekani i praelnici
Rektor

Prorektor za
financije i
poslovne odnos¢

A1

kontinuirano
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111.6. Obnova i razvoj Sveuwilista

Strateski cilj 6.1.:

DovrSenje Il. faze izgradnje i obnove svetiliSnog kampusa do kraja 2016. godine

Zadatak Rezultat — indikator uspjeha Provoditelji Odc?soc:/l?&:na Vrijeme provedbe
Zadatak: 6.1.1. Potvrda projekta izgradnje zgrade | Prorektor za strategiju | Prorektor za kraj 2014.
Ishadenje potvrde glavnog projekta za SKIMCO razvoja i prostorno strategiju
izgradnju zgrade SKIMCO do kraja 2014. planiranje (u daljnjem | razvoja
godine tekstu: Prorektor za
strategiju razvoja)
Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisSnog kampusa
Zadatak: 6.1.2. Potvrda glavnog projekta za izgradnjuProrektor za strategiju | Prorektor za
Ishaienje potvrde glavnog projekta za pjes&kih i prometnih povrSina za razvoja strategiju kraj 2014.
izgradnju pjes&kih i prometnih povrSina za| potrebe SKIMCO Odjel za gospodarenje | razvoja
potrebe SKIMCO do kraja 2014. godine imovinom i izgradnjom
sveuilisnog kampusa
Zadatak: 6.1.3. ZavrSeni radovi na udenju potkrovlja| Prorektor za strategiju | Prorektor za kraj 2014.

Zavrsiti radove na konstrukcijskom dijelu
uredenja potkrovlja zgrade Medicinskog
fakulteta Osijek u kampusu do kraja 2014
godine.

zgrade Medicinskog fakulteta Osijek
kampusu

uazvoja

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisSnog kampusa

strategiju
razvoja
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Zadatak 6.1.4.
DovrsSiti izgradnju zgrade Gdavinskog
fakulteta Osijek do kraja 2015. godine

Izgradena zgrada Gdgvinskog
fakulteta Osijek

Prorektor za strategiju
razvoja

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisSnog kampusa

Prorektor za
strategiju
razvoja

kraj 2015.

Strateski cilj 6.2.:

Redefinirati program kapitalnih investicija za Ill. fazu izgradnje i obnove SvediliSta u projektnom razdoblju 2014. - 2020. te osigrati njegovu

provedbu i praéenje

Zadatak Rezultat — indikator uspjeha Provoditelji Odc?soc:/lga:na Vrijeme provedbe
Zadatak 6.2.1. Analiza moguénosti ostvarenja Prorektor za strategiju | Prorektor za kraj 2015.
Provesti detaljnu analizu mognuosti prvobitnog prijedloga lll. faze obnove razvoja strategiju
ostvarenja prvobitnog prijedloga lll. faze | irazvoja SvetiliSta - izvjege Prorektor za financije i | razvoja
obnove i razvoja Sveiista Josipa Jurja poslovne odnose
Strossmayera u Osijeku s obzirom na Odjel za gospodarenje
financijske, funkcionalne i druge uvjete, imovinom i izgradnjom
sukladno stanju okruzenja sveuilisSnog kampusa
Sluzba za financije,
poslovne odnose,
investicije i izgradnju
Zadatak 6.2.2. proljece
Na temelju provedene analize i prikupljenihRedefinirana lll. faza obnove i razvaj&rorektor za strategijuProrektor za 2016. godine.
podataka redefinirati lll. fazu obnove i Sveuilista - izviege razvoja strategiju
razvoja SvetiliSta Josipa Jurja Odjel za gospodarenjerazvoja

Strossmayera u Osijeku, sukladno tekm
projektnom razdoblju (2014. - 2020.).

imovinom 1 izgradnjom

sveuilisnog kampusa
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Zadatak 6.2.3. Projektni prijedlog Prorektor za strategiju | Prorektor za lipanj 2014.
Dostaviti projektni prijedlog za pripremu razvoja strategiju
zalihe infrastrukturnih projekata za Europski Odjel za gospodarenje | razvoja
fond za regionalni razvoj 2014. - 2020. te ga imovinom i izgradnjom
uvrstiti na indikativnu listu Ministarstva sveuiliSnog kampusa
znanosti, obrazovanja i sporta Prorektor za financije i
poslovne odnose
Odjel za znanost,
tehnologiju, projekte i
programe
Zadatak 6.2.4. Izmijenjen i dopunjen Urbaniski Prorektor za strategiju | Prorektor za rujan 2014.
Izraditi izmjene i dopune idejnog plan urelenjacestice visokog diliSta | razvoja strategiju
urbanistékog plana uréenjacestice u zapadnom dijelu kampusa Odjel za gospodarenje | razvoja
SveuiliSta u zapadnom dijelu kampusa imovinom i izgradnjom
sveuilisSnog kampusa
Zadatak 6.2.5. Realiziran Urbanistki plan urelenja | Prorektor za strategiju | Prorektor za pocetak 2015.

Provesti izmjene i dopune Urbanéing
plana urdenja

razvoja

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisnog kampusa

strategiju
razvoja

Zadatak 6.2.6.

Redovito pratiti provedbu pripremnih
aktivnosti predwdenih prijedlogom
strukturnog projektézgradnja zapadnog
dijela Campusa SveiliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku

Izgradnja zapadnog dijela Campusa
prilozi

Prorektor za strategiju
razvoja

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveutiliSnog Campusa

Prorektor za
strategiju
razvoja

kontinuirano

Zadatak 6.2.7.
Izraditi projekt urdenja okoliSa zapadnog

Projekt ur@enja okoliSa zapadnog
dijela kampusa

Prorektor za strategiju
razvoja

Prorektor za
strategiju

kraj 2015.
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dijela kampusa

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisSnog kampusa

razvoja

Zadatak 6.2.8.

Provesti zaStitna arheoloSka istrazivanja z
zgradu Pravnog fakulteta Osijek u
sveuwilisnom kampusu

ZavrSena arheolosSka istrazivanja za
azgradu Pravnog fakulteta Osijek u
sveuilisSnom kampusu - izvjgég

Prorektor za strategiju
razvoja

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisnog kampusa

Prorektor za
strategiju
razvoja

kraj 2015.

Zadatak 6.2.9.

Provesti javni arhitektonski natjaj za
izradu idejnog rjeSenja nove zgrade Pravn
fakulteta Osijek te pripremiti tehtku
dokumentaciju za izgradnju do praige
2016. godine

Proveden javni arhitektonski natgg
za izradu idejnog rjeSenja nove zgra
dgravnog fakulteta Osijek
Pripremljena tehika dokumentacija

Prorektor za strategiju

deazvoja

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisnog kampusa
Odjel za nabavu

Prorektor za
strategiju
razvoja

proljece 2016.

Zadatak 6.2.10.

Provesti probna arheoloSka istrazivanja u
sklopu svetiliSnog kampusa za potrebe
uredenja pjes&kih i prometnih povrSina te
za potrebe ishienja rjeSenja o izvedenom
stanju

Izvje&e o probnom arheoloSkom
istrazivanju

Prorektor za strategiju
razvoja

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisnog kampusa

Prorektor za
strategiju
razvoja

lipanj 2015.

Zadatak 6.2.11.

Ishoditi rjeSenje o izvedenom stanju za
zgrade studentskog restorana i kuhinje,
sluzbe odrzavanja, Umjetikie akademije u
Osijeku te stambenih zgrada u Vatrogasn
ulici

RjeSenja o izvedenom stanju za
zgrade:
-studentski restoran i kuhinja
-sluzba odrzavanja

bjFUmjetnicka akademija u Osijeku

-stambene zgrade u Vatrogasnoj uli¢

Prorektor za strategiju
razvoja

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisnog kampusa

Prorektor za
strategiju
razvoja

proljece 2015.

86




Strategija SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 20112020. / Izmjene i dopune

Zadatak 6.2.12.

Opremiti i useliti zgradu

Prorektor za strategiju

Prorektor za

Opremiti i useliti zgradu Grevinskog Gradevinskog fakulteta u Osijeku razvoja strategiju kraj 2015.
fakulteta Osijek Dekan Grdevinskog razvoja

fakulteta
Zadatak 6.2.13. Projekt izgradnje Studentskog Prorektor za strategiju | Prorektor za kraj 2016.

Koordinirati i provoditi aktivnosti
predvidene za projekt izgradnje Studentsk
paviljona (Darovnica WBIF)

paviljona — izvje&e o provedenim
bgktivnostima

razvoja

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisSnog kampusa

strategiju
razvoja

Zadatak 6.2.14.

Ugraditi vanjsko dizalo na dvorisno gedje
zgrade Rektorata te provesti radove na za
stolarije i dvoriSnog preelja

Ugraieno vanjsko dizalo na dvoriSng
procelje zgrade Rektorata

SEtiovedeni radovi na zastiti stolarije i
dvorisnog proelja.

Prorektor za strategiju
razvoja

Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisnog kampusa

Prorektor za
strategiju
razvoja

proljece 2015.

Strateski cilj 6.3.:

Provodenje pripremnih radniji i priprema tehni ¢ke dokumentacije za kapitalne investicije u idéem projektnom razdoblju

Zadatak

Rezultat — indikator uspjeha

Provoditelji

Odgovorna
osoba

Vrijeme provedbe

Zadatak: 6.3.1.

Analizirati realne potrebe, usklenost s
ostalim strateskim ciljevima, financijske
moguenosti te druge utjecajne faktore u
svrhu formiranja prioritetne liste kapitalnih
investicija SvetiliSta za naredno projektno
razdoblje

Analiza financijskih mogénosti za
kapitalne investicije

Prorektor za strategiju
razvoja

Prorektor za financije i
poslovne odnose
Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisSnog kampusa

Prorektor za
strategiju
razvoja

kontinuirano
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Sluzba za financije,
poslovne odnose,
investicije i izgradnju

Zadatak: 6.3.2. Potvrda Glavnog projekta Prorektor za strategiju | Prorektor za 2016.
Ishoditi potvrdu Glavnog projekta SveuiliSnog centra u Ulici kardinala | razvoja strategiju
SveuiliSnog centra u Ulici kardinala Alojzija Stepinca Odjel za gospodarenje | razvoja
Alojzija Stepinca imovinom i izgradnjom
sveuilisSnog kampusa
Zadatak: 6.3.3. Imenovani projektni timovi s Projektni timovi na Prorektor za 2015.

Imenovati projektne timove sa znanstvendg
nastavnih sastavnica za koje se planiraju
naredna infrastrukturna ulaganja, te zajed
S njima raditi na pripremama projektnih
zadataka za provedbu n&tga za izradu
tehnitke dokumentacije za pred@nu
izgradnju/rekonstrukciju. (Elektroteliti
fakultet Osijek i Prehrambeno-tehnoloski
fakultet Osijek)

-Elektrotehnékog fakulteta Osijek i
Prehrambeno-tehnoloSkog fakulteta

nOsijek

Natjetaji za izradu tehike

dokumentacije

sastavnicama
Prorektor za strategiju
razvoja

strategiju
razvoja

Zadatak 6.3.4.

Redovito pratiti odvijanje pripremnih
aktivnosti te najmanje dva puta godisSnje
napraviti interno izvje& o obavljenim
zadatcima.

Izvjeke o obavljenim zadatcima

Projektni timovi na
sastavnicama
Odjel za gospodarenje
imovinom i izgradnjom
sveuilisnog Campusa
Prorektor za strategiju
razvoja

Prorektor za
strategiju
razvoja

dva puta godisnjg

Zadatak 6.3.5.
Redovite analize racionalnog raspolaganjs

Analiza opcija.
1 Odluke o prodaji nekretnina ili

Prorektor za strategiju
razvoja

Prorektor za
strategiju

kontinuirano
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nekretninama SveiliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, sukladno proved
pojedinih strateskih ciljeva

davanju u koncesiju (najam)
bi

Odjel za gospodarenijg
imovinom i izgradnjom
sveuilisSnog kampusa
Sluzba za financije,
poslovne odnose,
investicije i izgradnju

2razvoja

Zadatak 6.3.6.

Provoditi pripremne aktivnosti za
ostvarivanje projekta Medico Polis na
zemljiStu u Ulici Josipa Reihl-Kira, Osijek

Pregled aktivnosti na ostvarenju cilja
(snimci zatéenog stanja, idejni
projekti, sporazumi i sl.)

Prorektor za strategiju
razvoja

Odjel za gospodarenje
Imovinom i izgradnjom
sveuilisnog kampusa

Prorektor za
strategiju
razvoja

kraj 2016.
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l11.7. Sustav upravljanja kvalitetom

Strateski cilj 7.1.:
Jacanje ucinkovite organizacijske strukture za provedbu aktivnosti sustava upravljanja kvalitetom na svim razinana

Zadatak Rezultat — indikator uspjeha Provoditelji Odc?soc:/l?&:na Vrijeme provedbe
Zadatak 7.1.1. Prirucnik kvalitete- novelirana verzijg Odbor za kvalitetu Predsjednik kontinuirano
Trajno unaprjdivati sustav upravljanja Certifikat sustava ISO 9001 Sveuilista Odbora za
kvalitetom Svetilista Centar za kvalitetu kvalitetu
Zadatak 7.1.2. Strategija sustava kvalitete Svéista | Senat SvatiliSta Predsjednik 2014.
Izraditi i usvojiti strategiju sustava Odbor za kvalitetu Odbora za
upravljanja kvalitetom kao sastavnog dijela Sveuilista kvalitetu
Strategije SvatiliSta
Zadatak 7.1.3. Uskladeni dokumenti SvaiilisSta i Centar za kvalitetu Péelnik Central kontinuirano
Uskladiti dokumente sustava upravljanja | sastavnica za kvalitetu
kvalitetom na razini SveiliSta i sastavnica
Zadatak 7.1.4. Djelatnici sustava kvalitete zaposlen| Uprava SvetilisSta Dekani 2015.
Imenovati djelatnike sustava upravljanja | na svim sastavnicama Svdista Dekani
kvalitetom na svim sastavnicama Stiésta
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Strateski cilj 7.2.:

Unaprjedenje stupnja razvijenosti i Winkovitosti sustava osiguravanja kvalitete prema swn kriterijima Standarda i smjernica za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokolgrazovanja (ESG)

Zadatak Rezultat — indikator uspjeha Provoditelji Odc?soc:/l;)&:na Vrijeme provedbe
Zadatak 7.2.1. Prirucnik kvalitete Centar za kvalitetu Pratelnik kontinuirano
Provoditi mjere poboljSanja sustava temeljeémadionice, primjeri dobre prakse | Odbor za kvalitetu Centra za
vanjskog vrednovanja sustava upravljanja | Zavrsno izvjee vanjske prosudbe kvalitetu
kvalitetom
Zadatak 7.2.2. Harmonizirani godisnji plan Centar za kvalitetu Pratelnik kontinuirano
Unaprijediti komunikacijske kanale izae | aktivnhosti Centra i ureda za Uredi za kvalitetu na Centra za
razina Svedtilista (Odbor, Centar) i kvalitetu po sastavnicama sastavnicama kvalitetu
sastavnica (uredi, povjerenstva). Sastanci Centra i ureda
Zadatak 7.2.3. PoboljSana vidljivost sustava Centar za kvalitetu Pratelnik kontinuirano
Unaprijediti stupanj razvijenosti svih kriterija(informiranje javnosti) Uredi za kvalitetu na Centra za
ESG standarda. Ukljucivanje znanosti u sustav sastavnicama kvalitetu

kvalitete (procedure)

Zadatak 7.2.4. Definirani ishodi genja na svim Centar za kvalitetu Uprave 2015.
Definirati ishode tenja na razini svih sastavnicama Uprave sastavnica sastavnica
studijskih programa/kolegija na svim Provedene radionice o ishodima | Prodekani za nastavu
znanstveno-nastavnim i umjetko-nastavnoj ucenja na svim sastavnicama
sastavnici SvatiliSta
Zadatak 7.2.5. Baza podataka zavrSenih studengt&entar za kvalitetu Pratelnik 2015.
Izraditi bazu podataka studenata/potencijainifrovedba okruglih stolova i tribing Uredi za kvalitetu na Centra za
posloprimaca za potencijalne poslodavce sastavnicama kvalitetu

Dan karijerana svetiliSnoj razini
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Zadatak 7.2.6.
Revidirati dokumentaciju i elemente sustayv

upravliania kvaliteom

Petogodisnje izvj€® o
afunkcioniranju sustava sa
smiernicama za revizi

Odbor za kvalitetu
Centar za kvalitetu

Praselnik
Centra za
kvalitetL

2016.

KLASA: 602-04/15-01/9
UR.BROJ: 2158-60-01-15-1
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